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Mensagem do Conselho de Administragao

Caros Associados,

Nos termos dos Estatutos da A Previdéncia Portuguesa-Associagdo Mutualista (APP), apresenta-
se o Programa de Agdo e Orgamento para 2027, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal,
submetendo-se a apreciagdo, discussdo e votagdo da Assembleia Geral.

Antes de procedermos a apresentagdo dos documentos previsionais para 2027, cabe uma breve
nota da atividade desenvolvida pela APP em 2026, tendo por referéncia os elementos de
execuc¢do disponiveis a junho, dos quais destacamos:

- As 6 Valéncias e as 11 modalidades de aplicacio de capitais;

- A atividade da Clinica Previdéncia Salde, através das consultas e especialidades médicas
disponibilizadas aos associados e as suas familias;

- O desenvolvimento da Clinica de Medicina do Trabalho e dos servicos prestados as entidades
parceiras;

- A dinamizagdo de exposi¢Ges e eventos na Casa da Mutualidade;

- A gestdo dos contratos de arrendamento habitacional e a continuidade da reabilitacdo do
patrimonio;

- As atividades do Centro Multidisciplinar, com Centro de Estudos, atividades de artes plasticas e
apoio aos associados através dos servigos disponibilizados;

- O crescimento do niumero de associados, que atingiu 7.415 a junho de 2026;

- As subscrigdes realizadas no primeiro semestre de 2026, no valor de 3.060.392,32 euros,
correspondentes a 356 novas subscri¢des;

- O desenvolvimento das parcerias para reforgar os beneficios e os servicos aos associados;

- A consolidacdo da situagdo financeira global, com um resultado liquido de 422.831,06 euros a
junho de 2026, mantendo-se a necessidade de reforcar o equilibrio econdmico das valéncias;

- A cobertura das responsabilidades por reservas matematicas, que atingem mais de 8,44 M€),
que a junho de 2026 se situava em cerca de 195,2%, ou 229,3% com a utilizacdo do Fundo de
Reserva Geral, com 6.907 subscri¢ges ativas de modalidades atuariais que correspondem a mais
de 31,266 M€ em Capital Subscrito;

- A manutencdo de disponibilidades para assegurar os compromissos da APP e financiar o
investimento, prevendo-se no orgamento um saldo de tesouraria de 7,80 milhdes de euros no
final de 2027;

- A continuidade dos investimentos de reabilitagdo e construgdo do patriménio imobilirio,
integrados num Plano de Investimentos e Atividades Relevantes de 5,01 milhdes de euros para
2027,

- O elevado numero de atividades educativas, culturais, recreativas, sociais, salde;
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- A aposta no desenvolvimento digital e tecnologico, com especial enfoque nos sistemas de
planeamento e gestdo financeira, orgamental, documental, de associados e de patrimdénio, com
280 mil euros previstos para programas informaticos em 2027;

- A diversificacio das aplicagdes financeiras a prazo, procurando rentabilidades adequadas aos
compromissos assumidos e uma gestdo prudente do risco financeiro;

- A melhoria e atencdo para os colaboradores nas suas condigdes de trabalho, melhorando as
instalagdes e equipamentos, bem como agdes de formagdo, bem como a implementagdo de um
Sistema de Avaliagdo de Desempenho;

Poderiamos desenvolver e destacar um largo conjunto de outros projetos e agdes relevantes,
garantindo a autonomia financeira e a sustentabilidade de cada Modalidade e a melhoria global
da APP, quer financeira, quer nos seus investimentos e nas suas atividades para os associados.

Apesar da instabilidade mundial, politica e econémica, a APP tem vindo a tragar um rumo seguro,
solido e promissor, procurando garantir as aplicagdes dos associados. O Programa de A¢do e
Orcamento de 2027 da continuidade aos projetos e agdes em curso, em especial ao Plano de
Investimentos, que ird beneficiar os nossos associados e reforgar as condigbes de
sustentabilidade futura da APP.

Agradecemos aos Associados, Colaboradores, Promotores e Parceiros, a confianga depositada
na APP, que continuara a trabalhar intensamente para os associados.

O Presidente,

Antonio Martins Oliveira
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Apresentacdo do Programa de Acdo e Orcamento para 2027 ?\'
Estimados Associados, ﬁ/j

O Conselho de Administra¢do d'A Previdéncia Portuguesa (APP), dando cumprimento ao f
disposto nos Estatutos e no Codigo das Associagdes Mutualistas submete a apreciagdo, discussdo

e votacao da Assembleia Geral, nos termos da alinea c) do Artigo 35.2-Competéncias da
Assembleia Geral, e da alinea b) do Artigo 36.2- Reunides Ordinarias, ambos dos Estatutos da

APP, a sua proposta de Programa de A¢do e Or¢amento para o ano de 2027, juntamente com o
Parecer do Conselho Fiscal.

A proposta de Programa de Ag¢do e Orcamento para 2027 pondera a tendéncia de crescimento
que se tem verificado na atividade Associativa ao longo dos Ultimos anos, conjugada com o
impacto macroecondmico resultante de acontecimentos geopoliticos mundiais.

Neste ambito, destacam-se os seguintes indicadores macroecondmicos:

Conflitos geopoliticos: A persisténcia dos conflitos e das tensdes comerciais, bem como a
incerteza nos mercados energéticos, continua a condicionar a atividade econdmica e os custos
de construgdo e de funcionamento. As perspetivas para 2027 exigem, por isso, prudéncia na
programacdo dos investimentos e na gestdo das aplicagdes financeiras. Destacam-se os
seguintes indicadores, disponiveis em outubro de 2026:

¢ Taxa de crescimento da economia mundial para 2027: 3,4% (FMI);

e Taxa de crescimento da economia portuguesa (PIB) para 2027: 2,1%, na proposta de
Orgamento do Estado;

e Taxa Euribor a 3 meses: pressuposto técnico de 3,4% para 2027 nas projecdes do Banco
de Portugal, sujeito a evolugdo do mercado;

e Esperanga de vida a nascenca em Portugal, no triénio 2023-2025: 81,75 anos;

e Indice de envelhecimento (nimero de idosos por 100 jovens) em 2027: 206;

¢ Taxa de inflagdo mundial: 2026: 4,7%; 2027: 4,1% (FMI);

e Taxa de crescimento da Zona Euro para 2027: 1,4%, nas projecdes do Eurosistema;

e PIBdaeconomia portuguesa: 2026: 2,3%; 2027: 1,8%, na proje¢do do Banco de Portugal;
s Taxa de inflagdo (IHPC) em Portugal: 2026: 3,1%; 2027: 3,0% (FMI);

s Taxa de crescimento do investimento portugués (FBCF): 2026: 5,6%; 2027: 1,0%;

e Mercado de trabalho: taxa de desemprego de 5,6% em 2026 e em 2027, na projecdo do
Banco de Portugal;

¢ Taxa de Poupancga dos particulares 2026: 11,4%; 2027: 11,9%;

(Fontes: FMI, World Economic Outlook, outubro de 2026; Banco de Portugal, Boletim Econdmico,
outubro de 2026; proposta de Orgamento do Estado para 2027; INE)
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No quadro do desenvolvimento da APP dos Ultimos anos, em particular da execugdo a junho de
2026 e da projecdo para o fecho do ano, destacam-se os seguintes dados:

Principais indicadores 2025 2026 (Junho) = 2026 (Projecdo)

Associados (n®) 6.992

7.350 7.415 7.634

Capital Subscrito (€) 4.090.374 €| 5.572.053 € 3.060,392 € 6.721.870 €

N2 de Novas Subscricdes 848 927 356 824

Ativo Liquido 28.075.397 €| 32.122.047 €| 33.560.143 € 35.080.251 €

Fundos Permanentes 26.555.299 €| 29.326.220 €| 30.632.557 € 32.130.708 €

Resultado Liquido do Exercicio 430.463 € 446.050 € 434,178 € 732.364 €

Rendimentos 2.882.978€| 3.143.945€ 1.685.732 € 3.635.573 €
Gastos 2.452,515 € 2.697.895 € 1.251.554 € 2.903.209 €

Grau de cobertura das Reservas Matematicas (incluindo a reserva geral) * 254% 234% 229% 221%

Notas:

* As Reservas Matemadticas tém por base de calculo a evolugdo do corrente ano, a junho de 2026.

O proximo ano continuard a ser marcado pelos desafios suscitados por um mundo em
permanente e acelerada mudanga. Para isso é da maior importancia continuar a tragar o
caminho da melhoria organizacional e da sustentabilidade que preconizamos para alicergar o
futuro da APP e das aplicagdes dos seus associados.

Sendo o movimento mutualista complementar a seguranga social, cumpre-nos prosseguir com
a missdo de apoiar os associados. Este movimento, mantém assim o seu propdsito e atualidade,
continuando a fazer face aos desafios que diariamente se colocam as pessoas e as familias.

Os Encontros de Dirigentes Mutualistas, realizados nos Gltimos anos na Casa da Mutualidade
d’APP, e outras conferéncias e reunides, confirmam a importancia das Mutualidades, a sua
necessidade e forga no contexto atual. Continuaremos, portanto, a trabalhar no alargamento
deste movimento associativo solidario, procurando atrair mais pessoas, certos de que juntos
seremos mais fortes, com a convicgdo de que A Previdéncia Portuguesa, que completara 98 anos
de existéncia em 2027, é uma referéncia crescente no movimento mutualista nacional, uma
Associagdo de Associados para Associados, ligada a causas e valores fundamentais.

A APP, dando continuidade ao trabalho iniciado em 2025 e desenvolvido em 2026, prosseguira
em 2027 a instalagdo de novos métodos de planeamento e gestdo integrada. A aquisicdo e
implementacdo de aplicagdes informaticas para os Associados, o controlo orgamental, o
patriménio e os processos internos permitird melhorar a informacdo de gestdo e a articulagdo
entre servicos, com a necessaria formagédo dos colaboradores e uma execugdo faseada.

Registe-se que, para além da Demonstragdo de Resultados Previsional, sdo apresentados os
quadros previsionais para 2027 por Departamentos e Valéncias. Estes discriminam
recebimentos, pagamentos e investimentos, adotando a metodologia dos fluxos de caixa e
permitindo acompanhar também as operagdes gue nio tém expressado direta nos resultados,
designadamente investimentos, ativos e passivos financeiros, incluindo a concessdo e a
amortizacdo de empréstimos a associados. Esta metodologia de gestdo orgamental devera
integrar-se no Sistema de Planeamento e Controlo de Gestdo Integrado, articulando o controlo
dos projetos com a execucdo financeira, prevendo-se a sua entrada em funcionamento a partir
de Janeiro de 2027.
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do Plano de Investimentos e Atividades Relevantes, a construcdo em Santa Maria da Feira e as
reabilitacbes da Rua Mario Pais, Rua Rosa Falcdo e Rua Guerra Junqueiro. Terdo igualmente
execugao outras intervengdes em Coimbra, Vila Franca de Xira, Queluz e Figueira da Foz, algumas /‘,u//a-
com conclusdo em anos seguintes. Nas antigas instalagdes da fabrica de malhas da Redinizes,

cujo estudo de viabilidade econdmica e financeira, com diversas op¢des de negdcio, esta em fase

de elaboragdo externa e que se prevé ficar concluido até Dezembro de 2026, prevé-se em 2027

realizar o concurso de ideias, ficando o projeto de execugio e a construcio para fases

posteriores,

Na drea do Patriménio, A Previdéncia Portuguesa prevé concluir em 2027, entre outros projetos /ﬂ/}/
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Saliente-se, ainda, a reabilitagdo dos imdveis, particularmente intensa neste mandato da atual
Administracdo, iniciando a recuperagdo de muitos iméveis em degradacdo nos Gltimos anos.
A conclusdo destas reabilitagdes permitira acrescer os rendimentos por arrendamentos, no
curto, médio e longo prazos, acrescendo a solidez financeira e econémica.

Serd dada continuidade ao desenvolvimento de parcerias com outras Mutualidades, associagdes
e entidades da Economia Social, para beneficiar de economia de escala e divulgar o espirito e os
objetivos do Mutualismo. Pretende-se incrementar as atividades sociais, culturais, recreativas,
desportivas, entre outras, que permitam divulgar melhor a atividade d’ A Previdéncia Portuguesa
e reforgar os lagos entre Associados para obter melhor qualidade de vida.

Assim, todos juntos, Orgdos Sociais, Colaboradores, Prestadores de servicos, Promotores
Mutualistas e Parceiros, iremos trabalhar com e para os Associados, para que A Previdéncia
Portuguesa aumente a sua importancia a nivel nacional entre as Mutualidades, sempre em
beneficio dos seus associados e familiares.

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 6

Associacio Mutualista



m ADD PROGRAMA DE AGAO E ORCAMENTO 2027

Areas estratégicas

A proposta do Conselho de Administragdo (CA) assenta, conforme Plano Estratégico 2025-2028
e projetos ja em desenvolvimento em 2026 e perspetivada para anos seguintes, em quatro areas
estratégicas, designadamente:

1. Aumentar e rejuvenescer a massa associativa;
2. Reforgar o desenvolvimento organizacional

3. Melhorar a rentabilizagao dos ativos

4. Robustecer as valéncias

Como se expressa no Plano Estratégico, temos a convicgdo de que este documento servira de
base para o desenvolvimento da APP, tendo o mesmo sido construido através de um processo
colaborativo e partilhado, envolvendo diferentes perspetivas e opinides que enrigueceram as
prioridades e objetivos que nele se apresentam e que ira sendo adaptado as exigéncias da
evolugdo econdmica e social.

O Plano centra-se em quatro prioridades estratégicas que acreditamos serem fundamentais para
0 nosso crescimento sustentavel e relevancia junto dos nossos associados e da sociedade
portuguesa, nomeadamente:

1. Aumentar e rejuvenescer a massa associativa

A renovacdo e o crescimento do numero de associados sdo essenciais para assegurar a
longevidade da institui¢do. Estamos comprometidos em captar novas geragdes e em reforgar os
lacos com os nossos associados, construindo uma comunidade solida e diversificada, vincada por
um especial sentimento de partilha.

Em resumo o Objetivo Estratégico 1 (OE) prevé:

OE 1 -Aumentar e rejuvenescer a massa associativa

E 1.1 - Ampliar a rede nacional de promotores

E 1.2 — Analise de novos publicos e adequagdo de produtos

E 1.3 — Aumentar o n.2 de subscri¢des por associado e diminuir as saidas

E 1.4 — Reforcar e comunicar os beneficios para associados nas varias valéncias

E 1.5 — Aumentar e potenciar as parcerias estrategicas

2. Reforgar o desenvolvimento organizacional

Para a APP ser uma organizagdo cada vez mais moderna e eficiente, apostamos no
desenvolvimento das nossas capacidades internas, promovendo uma cultura de inovagdo e
exceléncia, um ambiente de trabalho de qualidade, que potenciem competéncias. Esse reforgo
permitira dar respostas com agilidade e eficdcia aos desafios do setor.

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 7
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Em resumo o Objetivo Estratégico 2 (OE) prevé: //@'ﬂ

OE 2 — Reforgar o desenvolvimento organizacional A“
E 2.1 — Conselidagdo do processo de transformacdo digital / _

E 2.2 — Implementag¢do da avaliagdo de desempenho dos colaboradores ﬂ//
E 2.3 — Consolidar o processo de implementagdo do SGQ )/k/

E 2.4 — Implementacdo de medidas de valorizagdo e reconhecimento profissional

E 2.5 — Promover medidas com impacto na responsabilidade social e ambiental

3. Melhorar a rentabilizacGo dos ativos

A otimizag¢do dos nossos investimentos através do rigor, visando uma gestdo responséavel e com
rentabilidades que sustentem os nossos compromissos presentes e futuros, é fundamental para
a viabilidade da APP. Em resumo, o Objetivo Estratégico 3 (OE) prevé:

OE 3 — Melhorar a rentabiliza¢do dos Ativos
E 3.1 — Aumentar e melhorar a conservagdo e reabilitacdo de imdveis
E 3.2 — Analise de novas oportunidades de investimento

E 3.3 — Otimizar as condig¢Bes de rentabiliza¢cdo do Patrimonio

4. Robustecer as valéncias
Continuamos empenhados em reforgar as nossas areas de atuagdo, oferecendo servicos e
beneficios que respondam as necessidades dos nossos associados, num contexto em que o apoio
e a protegdo social s3o cada vez mais valorizados.

O aumento generalizado do custo de vida e crescentes dificuldades sociais, sdo realidades que
exigem uma resposta determinada e ajustada. Os objetivos da APP foram delineados tendo em
conta os desafios complexos que o contexto atual nos coloca. A concorréncia no setor, o baixo
nivel de poupancga, a consciéncia de que os baixos niveis de literacia financeira continuam a ser
uma barreira que, com compromisso, queremaos continuar a ajudar a superar.

Com um presente solido, o futuro d’A Previdéncia Portuguesa é promissor, e acreditamos
firmemente que, com o envolvimento de todos, alcangcaremos os objetivos tracados. Temos
confian¢a no potencial de cada colaborador e de cada promotor, na fidelizacio dos nossos
associados e na competéncia da nossa equipa.

Em resumo, o Objetivo Estratégico 4 (OE) prevé:
OE 4 — Robustecer as valéncias
E 4.1 — Implementagdo de medidas para melhoria do servico

E 4.2 - Reforgo da comunicagdo com o exterior

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 8
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E 4.3 - Anélise de novas oportunidades

Principais projetos e a¢cdes em desenvolvimento e a desenvolver

A concretizacdo dos Objetivos Estratégicos consubstancia-se na realizagdo, entre muitos outros,
dos seguintes projetos e agdes, alguns com caracter plurianual, melhor evidenciados no Plano
de Investimentos e Atividades Relevantes:

1. Aumentar e rejuvenescer a massa associativa

Dar continuidade ao desenvolvimento da rede de parcerias e protocolos nas diversas areas
estratégicas;

Estudar novas modalidades mutualistas adaptadas as necessidades dos Associados;

Mediante uma gestdo rigorosa, profissional e com visdo de futuro, manter a distribuicdo de
melhorias pelos Associados;

Continuar com a expansao da rede comercial profissional a nivel nacional, com especial
incidéncia na regido centro;

Captar protocolos com Instituicdes da Economia Social, Publicas e Privadas;
Dar continuidade a politica de inversdo da atual pirdmide etaria dos associados;
Dinamizagdo e Internacionalizagdo da rede de Promotores Mutualistas;

Promover parcerias com entidades publicas/privadas para promogdo de Turismo Social para os
Associados.

2. Reforgar o desenvolvimento organizacional

Reducdo da pegada ecoldgica e aposta na economia circular;

Reforco das competéncias dos colaboradores nas areas tecnoldgicas, comportamentais,
ambientais e legislativas;

Dar continuidade ao Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SAD), adaptando-o aos objetivos e
metas d’ APP.

Melhoria das condigdes de trabalho dos colaboradores (novo refeitério, melhores condiges
materiais, climaticas e de insonorizacdo, outras medidas de apoio), ja realizadas, com
permanente ateng¢do as suas necessidades;

Automatizacdo e desmaterializagdo de processos de gestao;

Implementagdo de Sistemas de Gestdo e Controlo Integrados (Planeamento e Controlo
orcamental integrado; Documental; Associados; Patrimonial; Recursos Humanos; Compras e
Consumos, outras) com a aquisicdo de novos softwares de gestdo e atualizagdo do hardware, ja
realizado, e, ainda, a digitalizagdo de processos em arquivo. As novas capacidades de hardware
e de aplicagBes informaticas permitirdo a APP atingir um nivel elevado de gestdo e simplificagdo
administrativa.

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 9
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No ambito deste objetivo estratégico, a Politica de Recursos Humanos e Comportamento
Organizacional é da maior importéncia, salientando-se a seguinte politica:

Em 2027, dando continuidade ao trabalho iniciado em 2025 e desenvolvido em 2026, a
Previdéncia Portuguesa reforgara o seu compromisso com uma politica de Recursos Humanos
centrada na valorizagdo das pessoas, reconhecendo o papel essencial dos colaboradores na
prossecugdo da missao institucional.

A valorizagdo dos saldrios, com uma atualizagdo prevista que terd por referéncia a taxa de
inflagdo, considerada nos pressupostos do orcamento, em alinhamento com critérios de
equidade e mérito, constitui um sinal claro de reconhecimento pelo empenho e dedicacio
demonstrados. Paralelamente, continuarda a ser promovida a dignificacio dos valores
comportamentais que orientam a atua¢do dos profissionais, nomeadamente o respeito, a
integridade, a colaboragdo e a responsabilidade.

Com vista ao fortalecimento da coesdo interna e a promoc¢do de um ambiente de trabalho
sauddvel e motivador, serdo dinamizadas iniciativas de “Teambuilding”, que fomentam a
proximidade, a confianca e o espirito de equipa.

A formagdo continua, tanto na vertente comportamental como técnico-profissional, sera
igualmente privilegiada, potenciando o desenvolvimento individual e coletivo e garantindo a
qualidade dos servigos prestados, com uma dotagdo de 30 mil euros no plano de formacéo para
2027.

A gestdo e avaliagdo de desempenho continua a ser objeto de consolida¢3o, através de processos
mais transparentes e orientados para resultados, incentivando a superacio e a exceléncia.

A organizagdo das equipas e a melhoria das condi¢des de trabalho continuardo a merecer
atenc¢do, com enfoque no conforto, na seguranga e na articulagio entre os colaboradores.

Este continuado percurso reflete uma estratégia sustentada de desenvolvimento organizacional,
pela atual Administracdo assente na valorizagdo do capital humano, fator determinante para a
Previdéncia Portuguesa mais forte, coesa e preparada para os desafios do futuro

3. Melhorar a rentabilizagcdo dos ativos

Em 2027 estd prevista a finalizagdo da construgdo do prédio para habitacdo e servicos em Santa
Maria da Feira, com conclusdo para meados de 2027;

Prosseguimento da obra de reabilitagdo do edificio na Rua Mario Pais, iniciada em 2026, com
conclusdo prevista no 32 trimestre de 2027;

Conclusdo da reabilitagdo do edificio da Rua Rosa Falcdo, prevista para meados de 2027;

Langamento do concurso de ideias para a antiga fabrica de malhas da “Redinizes”, em Coimbra,
em 2027, com projeto de execugdo em 2028 e construgdo prevista para 2028-2029, prevendo-
se a entrega do Estudo de Viabilidade Economica e Financeira até Dezembro de 2026;

Reabilitagdo do edificio na Rua Guerra Jungueiro, com conclusio prevista em dezembro de 2027;

Reabilitacdo de fragdes dos prédios da Rua Dr. Manuel Rodrigues em 2027 e intervencdo na
cobertura com conclusdo prevista em 2028;

Reabilitagdo de fracdes da Rua Pedro Monteiro, com intervengdes a concluir em 2027 e outras
plurianuais, nomeadamente no n.2 64, com conclusdo prevista até marco de 2029;

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 10
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Reabilitagdo de propriedades em Vila Franca de Xira, Queluz e Figueira da Foz, com intervencdes
em 2027 e algumas fragdes a concluir até fevereiro de 2028;

Intervencdes no JIPP, incluindo acessibilidades e conservagdo das instalages, ficando as obras

.dependentes das autorizagdes e das condi¢Bes técnicas aplicaveis;

Reabilitacdo da cave da propriedade da Rua Frei Tomé de Jesus, prevista para 2027;

Aquisicdo de mobilidrio e equipamentos associados as intervengdes e as necessidades das
valéncias, de acordo com as dotagbes previstas no PIAR;

Continuar a prospegdo de mercado imobilidrio para aumentar a sustentabilidade financeira da
APP;

Continuar a reforcar a aposta no mercado de arrendamento familiar e habitacional;

Alguns projetos, devido a sua dimensdo e complexidade, terdo expressao plurianual. Os valores
de 2027 correspondem apenas a parcela prevista para esse ano, mantendo-se no PIAR a
identificacio das datas e das verbas dos anos seguintes.

4. Robustecer as valéncias

ERPI, Farmacia e Museu

e Prosseguir os estudos para uma estrutura residencial de idosos (ERPI), com possivel
Unidade de Cuidados Continuados, a integrar um complexo residencial sénior,
dependendo a sua concretizagdo da viabilidade e das aprovagdes necessarias;

e Farmdcia Social APP: dar continuidade a avaliagdo do projeto, sujeita as condigdes de
viabilidade e ao licenciamento aplicavel;

e Instrucdo de estudos para a criagao do Museu APP interativo, que prestigie o percurso
da Instituicdo bem como o papel pedagdgico na sociedade — o Mutualismo;

Jardim de Infincia d” A Previdéncia Portuguesa

¢ Dinamizar a horta pedagdgica conectando as criangas com a natureza e promovendo a
alimentagdo saudavel;

e Melhorar as condicdes de utilizagdo e sombreamento do recreio, no ambito da
conservacao e dos equipamentos previstos para o JIPP;

e Controlar o desperdicio alimentar;

e Implementar um sistema de gestdo de compras, stocks e consumos;

e |nvestir na capacitagdo dos recursos humanos e materiais, procurando assegurar o
equilibrio da valéncia;

e Inserir a cultura de literacia financeira e principios mutualistas através da mascote e
ilustragdo infantil.

Centro Multidisciplinar d”APP

e Dinamizac¢io do Centro de Estudos APP como incremento da valéncia educagdo e
captacgdo de associados;

e Fomentar a¢des académicas e estudo acompanhado, bem como trabalhos pedagégicos
relacionados com as mutualidades;

e Continuar a apoiar os associados nos processos e procedimentos de gestdo financeira
doméstica e pessoal.

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 1
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Clinica Previdéncia Salde gl

e Estudo para implementagdo de novas especialidades médicas com recurso a jovens
médicos;

e Alcancar maior sustentabilidade financeira; 2

e Continuar a captar novos protocolos e parcerias para beneficio dos associados;
Dinamizacdo das parcerias da Mutual IN e RedMut e estabelecimento de protocolo com /
a ADSE;

e Estudo do processo de criagdo da modalidade atuarial de Assisténcia Médica, com o
apoio da Unido das Mutualidades Portuguesas;

e Dinamiza¢do da assisténcia médica ao domicilio a nivel nacional.

Clinica de Medicina do Trabalho APP

e Alcangar a sustentabilidade financeira;

e Promogdo de sinergias entre Clinicas d’ A Previdéncia Portuguesa;

e Desenvolver a Clinica nas dreas de influéncia d’ APP e sobretudo para as entidades de
economia social;

e Dinamizar a Clinica no sentido da captac¢do de novas empresas e de Associados.

Para concluir, salientamos a Declarac¢do Estratégica:

“Refor¢o do crescimento do numero de Associados, procurando permanentemente a
rentabiliza¢do de ativos e melhoria da qualidade do servigo das valéncias, através de uma APP
motivada, em acelerada transformagdo digital, suportada por processos eficientes e
modernos.”.
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Org3os Sociais da APP

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Luis Pais de Sousa
1.2 Secretario: Marisa Antunes

2.2 Secretario: Célia Gongalves

Conselho de Administragao:
Presidente: Antonio Oliveira
Vogal: Wander Carvalho
Vogal: Alexandre Silva
Vogal: Julio Gongalves

Vogal: Jaime Antunes

Conselho Fiscal:
Presidente: Paulo Costa
Vogal: Manuel Crisdstomo

Vogal: Victor Pereira

A PREVIDENCIA PORTUGUESA
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Organograma da estrutura de Servigos d’ A Previdéncia Portuguesa VZ/

O Organograma da estrutura de Servigos d'A Previdéncia Portuguesa, é o seguinte:

[7{3;./
¥

MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO
[ FISCAL
1
CONSELHO

DE ADMINISTRAGCAO

GESTAD
DA opO*
QUALIDADE

p ool o T O
= ! DIRECAO i DIREGAQ
DIRECAD COMERCIAL ADMINISTRATIVA, SERVI{OS JARDIM
PATRIMGNID | EMARKETING | FINANCEIRA £ MEDICOS DEINFANCIA
) ). DE PESSOAS
il S / (el L / : H
sestho I g sHcA cLmlcn ComissRo
MANUTENGAO L COMERCIAL P PREVIDENCIA MEDICINA DO
PATRIMONIO | ASSOCIATIVA SAUDE TRABALHO DE GESTAQ
DIRETOR/A
RIOUALIFICAQIO i CONTACT DELEG!C.‘U DIRETOR/A DIRETOR/A TECNICO/A
E ODRAS CENTER NORTE cuinica cLinica PEDAGAGICOA
GESTAO | GESTAQ | | RECURSOS SERVICOS. SERVICOS
ARRENDAMENTO ‘. PROMOTORES | HUMANOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS
MARKETING E EQUIPA COORDENACAD
™ COMUNICACAOD | [~  TESOURARIA cLinicA PEDAGOGICA
4
UNIDADE
CASA DA DE APOIO SERVICOS
MUTUALIDADE T AGESTAD GERAIS

CENTRO i
MULTIDISCIPLINAR =

APrevidéncia Portuguesa ¢ associada de:
+ Unido das Mutualidades Portuguesas
+ APM — Associagdo Portuguesa de Mutualidades

+ Mutudlia - Federa¢do Mutualista * DPO - ENCARREGADO DE PROTECAO DE DADOS

A PREVIDENCIA PORTUGUESA
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Quadro previsional

Mapa do Orcamento para 2027

Demonstragdo de Resultados Previsional

O Mapa do Or¢amento para 2027 segue a configuragdo determinada pelo DL 98/2015, de 02 de
junho e é acompanhado das respetivas notas explicativas as verbas nele inscritas.

Valor (€)

Rendimentos e Gastos 2027

Vendas e Servigos Prestados 1 2.309.407,98

Subsidios, doac¢des e legados a exploragdo 2 1.114,25
Variacdo nos inventarios da producdo 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 39.678,19
Fornecimentos e servicos externos 4 604.812,68
Gastos com o Pessoal 5 1.240.679,26
Ajustamentos de inventérios (perdas / reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00
Provistes especificas {aumentos/redugdes) 6 0,00
OQutras imparidades (perdas / reversdes) 0,00
Aumentos / redugtes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 7 1.001.544,70
Qutros gastos e perdas 8 884.300,25
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 542.596,56
Gastos / reversdes de depreciagGes e de amortizacao 25.693,12
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 516.903,44
Juros e rendimentos similares obtidos 10 288.782,40
Juros e gastos similares suportados 11 65.459,94
Resultado antes de impostos 740.225,91
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 0,00

Resultado liquido do periodo

740.225,91

APREVIDENCIA PORTUGUESA 15
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Notas ao Or¢amento para o Exercicio de 2027

Vendas e Servigos
L8 Prestados

Nesta rubrica estdo consideradas as
quotizacgdes e as joias recebidas dos associados
(modalidades atuariais), as matriculas, as
mensalidades e as atividades extras
curriculares e pedagdgicas das respostas
sociais creche e pré-escolar do Jardim de
Infancia de APP (JIPP). Também se encontram
expressas as quotizagdes, as joias e as
consultas relativas a Assisténcia Médica na
Sede. S3o ainda incluidos os valores referentes
aos acordos de Cooperagdo com o Instituto de
Seguranga Social das respostas sociais creche e
pré-escolar.

Valor (€)

2.309.407,98

Subsidios, doacoes e
LA legados a exploragio

Os subsidios expressos nesta rubrica dizem
respeito subsidios do Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional relativos aos Contratos
Emprego de Insergdo e Estagios.

1.114,25

Custo das mercadorias
3 vendidas e das matérias
consumidas

Os valores considerados nesta rubrica dizem
respeito aos géneros alimenticios utilizados na
confecdo das refeigbes servidas na cantina do
JIPP aos utentes e alguns colaboradores do
JIPP. Estdo também incluidos materiais
utilizados nas consultas da Clinica Previdéncia
Saude.

39.678,19

Fornecimentos e
L8 servicos externos

Os valores expressos nesta rubrica incluem
subcontratos, trabalhos especializados,
vigilancia e seguranca, comissdes, conservacio
e reparacao, servigos bancarios, material de
escritdrio, eletricidade, dagua, deslocag¢oes
estadas e transportes, comunicagdo, seguros,
limpeza higiene e conforto entre outros.

604.812,68

5 Gastos com o Pessoal

Os valores expressos nesta rubrica incluem os
gastos com as remuneragdes e encargos (TSU)
dos drgdos sociais, nomeadamente do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Assembleia Geral e com os colaboradores da
Sede e do JIPP. Também estédo incluidos os
gastos com os seguros de acidente de trabalho,
formacgao, avaliagdo de desempenho,
fardamento entre outros.

1.240.679,26

A PREVIDENCIA PORTUGUESA
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Provisoes especificas
(aumentos/redugdes)

N&o foram constituidas quaisquer provisdes
matematicas das modalidades de beneficios.

Outros Rendimentos e
Ganhos

Os valores expressos nesta rubrica incluem os

rendimentos com o arrendamento de imdveis,

donativos, prémios, entre outros.

1.001.544,70

Outros Gastos e Perdas

Os valores expressos nesta rubrica tém por
base os capitais vencidos a pagar aos
associados por morte, capitais vencidos -
associados em vida e as cessGes onerosas de
direitos em vida. Encontram-se também
expressos os valores com donativos,
quotizag¢Bes, as dividas incobraveis, corregdes
relativas a periodos anteriores, IMI entre
outros.

884.300,25

Gastos / reversdes de
depreciagbes e de
amortizagdo

Os valores expressos correspondem as
depreciagtes do equipamento basico,
administrativo e de outras imobilizagbes
corpdreas do ativo ndo corrente. Também
estdo incluidas as amortizagdes dos ativos
incorpdreos (programas).

25.693,12

Juros e rendimentos
similares obtidos

Os valores expressos nesta rubrica sdo
respeitantes aos rendimentos obtidos com o
vencimento de juros, relacionados com
depdsitos a ordem e a prazo, de aplicacdes de
meios financeiros liquidos e de outros
financiamentos concedidos aos associados,
sobre reservas matematicas.

288.782,40

Juros e gastos similares
suportados

Os valores expressos nesta rubrica sdo
respeitantes aos gastos registados durante o
periodo com juros suportados e subdivide-se
em juros de financiamento obtidos e outros
juros.

65.459,94
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Chi

Associagao Mutual

17




m ADD PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO 2027 ;}( p

Sistema de Planeamento e Controlo de Gestdo Integrado

Para além do quadro anterior (Demonstragdo de Resultados Previsional), oficialmente
obrigatdrio pela legislagdo aplicdvel as Mutualidades, e ja referido na apresentacdo acima, sdo
apresentados os seguintes quadros previsionais para 2027, por Departamentos e Valéncias, que
descriminam os rendimentos, gastos e investimentos, adotando a metodologia dos fluxos de
caixa previsionais para estes agregados, permitindo a gestio orcamental completa, com o
controlo de todos os agregados financeiros, incluindo, também, os que ndo tém expressdo na
Demonstracdo dos Resultados Previsional, designadamente investimentos anuais e ativos e
passivos financeiros, e outros fluxos ndo contabilizaveis (pelas normas de Contabilidade) na
demonstracdo de Resultados incluindo a concessdo e a amortizacdo de empréstimos a
associados, previstos no Regulamento de Beneficios.

Quadros previsionais:

Plano de Investimentos e Atividades Relevantes (PIAR):

O quadro que a seguir se apresenta, permite a gestdo por cddigo orcamental, por centro de
responsabilidade (Unidades Organicas-Departamentos e Valéncias) e o controlo dos
investimentos e gastos correntes imputaveis a cada centro de responsabilidade, agregando por
classificagdo econdmica e orgamental a totalidade dos Rendimentos e dos Gastos e
Investimentos.

O quadro permite o efetivo controlo de gestdo de cada projeto e a¢do de investimento, com os
valores previsionais orcamentais, situagdo administrativa e fisica e datas de realizagdo, com
distribui¢dao plurianual nos casos necessarios, descrevendo a efetiva atividade da APP por cada
projeto/agdo de investimento e Atividades Relevantes de apoio as Valéncias e aos associados
(Marketing, cultura, desporto, recreativas, associativismo, a¢des de solidariedade, etc.).

Os gastos com Pessoal e gastos de funcionamento corrente (consumos de combustiveis, de
energia e informaticos, seguros, limpeza, etc., apenas estdo imputados ao Resumo Orcamental,
ndo se incluindo no PIAR.

Quadro - Resumo do Orgamento por Departamentos e Valéncias:

Este quadro inclui todos os fluxos financeiros de Rendimentos e Gastos, incluindo investimentos,
bem como todos os rendimentos e gastos relativos a aplicagbes dos associados e outros
rendimentos (Ativos e Passivos Financeiros).
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PIAR (Plano de Investimentos e Atividades Relevantes)

Cédiga Departamento/

Cadige Orgamental Designagio do projeto
PIAR 2027 2 g L2

Valéncia
INVESTIMENTOS

2006001 202600141 Projeto du invastimenta Propriedads.

2026001002 2026.001002.41.02.4332  Reubiltopde do imdvel

2026.001003 2026.001003.41.02.4333  Aquisiga de mobifdria ¢ equipomentas

006002 200600041 Projero de investimento Propriedade n.# 2, Aua Or. Manuel Rodrigurs, 35 ¢ 37

2026.002001 2026.002001.41.02.4332  Reablitoydo do fropdo do 28 andar N.735

2026.002002 2026.002002.41.02.4333 Aquisiyu de mobfirio ¢ eguipomentas

2026.002003 2026.002003 41024332 Reabiitado do frogdo do a8 37 - ¥ andar N.137

2026.002003 2026.002004.41.02.4333  Aguisigde de mobilidrio & equipomentas

2026.002006 2026.002005.4102.453  Obru de intervengo no cobertura ¢ fechodas{d Prédios]

2026.002007 2026.002007.41.02.6221  Relatvio de Virlnarobifidode Samica

026003 202600341 Projeto de invest A.43, Rua Ped

2026.003001 2026.003001.41.02.4332 .9 70 - Reokifitaga do imdvel

2026.003002 2026.003002 61024333 W.9 7D - Aquisigo de mobifidrio ¢ equipamentor

2026.003003 2026.003003.41.02.4332 W4 72 fvogu] - Recbibtagda do imivel

2026.003004 2026.003002.41.02 4333 N.8 72 fvoga} - Aquisica de mobiFda ¢ aquipamantos

2026.003005 2026.003005.41.02.4332 M. 55 - Reobiltugso do imdvel

2026.003005 2026.003005.41.02.4333  W.7 569 - Aquisido de mobFina ¢ equipamentos

2026.003008 2026.003003.41.02.45)  W.3 6 - Reabiitogda do imdvel

2026.003009 2026.003009.41.02 4333 N.9 61+ Aquisigdo de mobTinia ¢ equipamentos

2026.003007 2026.00300741.02.4332  Frojeta A3 Arquicatos - pora o K168, 02 72

006006 2026006.41 Projeta du investimenta Propriedade n.1 5, Aua Sim3er de Cartro

1026006001 2026.006001.4L.026221  Rua Simdes de Castra, Centro de Estudas - WATS

1, Viconde dalur

T L2 ELTERE
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2

2
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2026 005002 2026.006002 41,02 4333 Sistema Automdtico de DeteyBo de Incéndia
2026.00600} 2026.006003.41.02.433  Detegdo de Intrusdo
206007 202600741 Projeto de investimenta Propriedade n.# 9, Rus Or. Calada (Fig. Foz)
2026.007001 2026.00701.41.02.453  Reubfitogde do 1.9 ondor - Iniiz de Obras.
2026007002 2026.007002 41.02.453  ReablitogSa do 2.7 andar - Inicia de obrus
2026.007003 2026.007003.41.02.4332  Reobitogdo do Cobertura
008 202600841 Projeto de invertimentc Propriedode a8 10, Rua 6 H.0 [Via Fronca de Xira)
2026.005003 2026.008003. 4102453 N9 R/C Dir. - Reabtopsa da fropdo
2026 009005 2026.008005.41.00.451  N.84 4.7 Dir. - Reoh¥itorio da frogda
2026.005009 2026.008009.41.02453  W.74, £7Esq. - ReobiFopSo da fropdo
aLoz8332 do & Imparm. com capato 63 N.5 6, Pintusa & rep. fochadai N34 2 K15
2026.003011 2026.008011.41.02.4332 Reabifzapdo da Cabertura do NP4 € §
2026.008012 2026008012 41.02 4332 inseviogda de 2 elevodares, um por porta

2026003 200600941 Projeta de kavestimento Propriedode n.9 11, Rua Or. Manuel Rodrigues, §
2026 009003 2026 00P003.41.02.6216  Atrio - reparocdo
W51 22026.11.41 Projeta de invertimento Propriedade .1 13, Rua Ross Fakdo

200511002 202611002 31023331 subsituiglo de caiaidhariz § viar em folta
2026.11003 2026.11003.4102.4332  Reobditogdo do 14, 23, J4, $9 ¢ 5% andar - Inici de Obrat

202511004 20261100481 028337 Fiscafirago de oby

202612000 202612000 41 Projeto di 114, Roa E]
207612009 202612009 81024332 W.¥ 54, 1 9 € [vaga) - Reshitagdo de frapa

2026.12007 2026.12007.8102431)  Impermeabifizopio de varandor

207612008 J026.1200841024302  Impermeabifiroia de terrop posterior

202612010 202612010 81024333 €d N.953 Vi - oxgaisiySia de mobRins

202613000 2026.13000.41 Projeto de investimento Propriedade .9 15, Quelsz

026.13002 2026.1300281024332  R/CEs. - Reabiordo da frugdo

202613001 2026.1300341024332  Loja - Reahiropls da fropdo

2026.13005 2026.13005 41026226  Pinturo Caixa de Escodt ¢ Entrods

202613006 2026.1300641.02 6211  Provesso paro pasior a propriedode baricontal

2026.14000 2026.14000.41 Projeto de investimento Propredade a4

hpp
202614004 2026.14004.41.02.4332  Ehevador
202614005 2026.14005 41024332 Rompa de aressa entroda principsl

222 LT LT LT LLTELRLIELLITEB TSR LIRRT RO TR TR

2026.14006 2026.14006.4102.4332  Demaliio onexy o
202614007 2026.14007.41.02.4332  Muru de fundorSa pura reforo da existente sm patomar de jarkm posterixc o
2026.15000 2026.15000.41 Projeta de invesdmento Propriedade n.1 23, Ed. Santa Maric da Feira 0°
202615001 2026.1500141024332  £d Multifumilior SAKF - construgdo o
201615002 2026.15002.41024332  Ed Mulrifamilior SMF - odicianais o
2026.15005 2026.15005.41 024332 £d Muitfumifor SMF - izngas, certificardes o
2006.15006 2026.15006.4102.4333  £d Muitfomiior SMF - aquisindy de moblidio ¢ equipamentos 0
2026.15007 2026.15007.41 02,6331 £ Mulrifamifior SMF - Ficolinegdy de obo o
2006.15008 2026.15008.4102.4332  Ed Mufrifomilior SMF - Coorkenagdo de sequinnis [
2026.16000 2026.16000.41 Projero de iavestimento Propriedade n.¥ 24, Rua Maria Pais, § =
202616004 2026.16004.41024332  Reobiltapdo do imdvel - Construglo o
202616005 2026.16005.41.02.4332  Reabiltoydo do imdvel - Licengas, cortificordes o
2026.16006 2026.16006.81.004332  Fscofizogdo de obey 0P
202617000 2026.17000.41 Projeto de investimento Propdrdade n.2 25, Fabrics Redinires o
202617002 2026.17002 61025267  Limpezo e
202617003 2026.17003 41026221 Concursa de ideios o2
202617005 2026.1700541.023332  Projero de Exsnugdo o
202617006 2026.17006.41.02.4332  Censtrgdo o2
2026.17007 2026.17007.41.024332  Licen;us € certificopdes »
2026.18000 2026.18000 41 Projeto du investimento Propriedade .1 27, Rua Guera unqueio o
2026.18002 202618002 41024332 Reatilirodo do imdvel - construdo o2
202618005 2026.13005.11.02.4333  AquisigBo de mobiirio [
2016.18006 2026.18006.41.00.4332  Fscaiirogho de obwa 02
202619000 2026 19000 41 Projeta de investiments Propriedade .2 28, Rua Abexandre Heraulans 0
202619002 2026.19000141 024332 Prujeto de Exevvgio )
2017108000 2027.108000.41 Projeta de investimento Propriedade n. 6, Rua Frel Tomé du jexvs N4 8 [
1017103001 2027.102001.41.02.4332  Cove - Reabiftapd do froydu o?
2026 20000 2026.20000.41 Investimeatos Dwersor em Imdveis oe
201620001 2026.2000L.41026221  Estudios ¢ Proyelus o
2026.20002 2026.20002.4102.4332  Emoveirodos 00
2026.20003 2016.20003 4102433 Sistems de fechaduras sletronicas com software integrado o
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Situagdo fisica |
administrativa atual

Anglisar possibikidade de inv.

Atlazarar Projata Téznico

Concursa de Empraitada
Aguardar Canchusdo da Obra

A Elabarar Projato Tznica
Aguaidar Conchusdo d3 Obra
Licenciamanto a decorrer na CMC

Projeta Técnico

Concura de Empreitsds

A Elabarar Projeto Técnico
Concursa de Empreitads
Aguardsr Conclusda da Okra
Concurso de Empreitads
Aguardar Conchusdo da Otra
AElabrar Projeta Técnica
Aguardar Conchisda da Ora
Estuda Prévie Canchuida

Concurso de Empreitada
Em arovaglo ANEPC
Em avovachs ANEPC

A Elabarar Projeto Ténico.
A Elaborar Projata Téznico

Alaborar Projeto Técnico

Concursa de Empreitads 3 Decorrsr
Concursa da Empraitada » Decorrer
A Elsborar Projeta Tenico

Coneursa de Empraitada a Dacorrer
Concursa de Empreitads 3 Decorrer

Concursa de Empreitada a Decorer

Em obra

Em abea
Emobra
£ obra

A Elahorar Projata Taznica
Obra 3 dezomer

A aguardar Drgamanta
Aguardar Conclusdo s Otra

A Elaborar Brojeto Técnico
A Elaborar Prajata Técica
Obea a decomer

Arg. Marian & Eng. Sidénio

A Aguardar Apravagla da Seq. Social
A Aguardar Aprovac3a da Seg. Social
A Aquardar Aoprovagho 4a Seq. Social
Em Estuda

Obra a decorrar

Aguardsr Cendusdo da Okra
Ageardar Canchurdo da Obra
A Elabarar Projato Ténico
Okra s decomar

Okea g decomrer

Obra 3 decomar
Aguardar Conches3a da Obra

Qkra 3 dacomer

Em continuidade

Em desamiohimente

A Elaborar Projaro Téenico
A Elaborar Projeta Téanico

Aguardar Conclusdo da Otra
A Formalizar [nicio da Otra
Aguardar Cenchusia da Dbra
A Formalizar Inicia da Obra

manilise

A Elsborar Projeta Téenico

Em continuidade
Em continuidade

Em gnalise

Data de iniclo
(més/anoc)

ocut/28

maif 2y

a2
a7
Jni27
dey/27
fev/1

ouzs

n/28

jani2s
R2?
daui2?
feuf2?
mar2

abrf25

maif2s
w2
2

outf2?
out/i?

outf1?

27
pni2r
27
a2t
jani27

marf1?

ot/ is

jan2?
2g0/26
120/26

abef27
abe/ 27
abe/2i
ouy2?

2
2?

/2%

2T
pna?
27
mar(2?

fonf2s
fanf2s
marf27
janiar
Ja2s
janias

julf2s
2?7

juirzs

jani2?
feul26

iBn/ae

/28

nov/26
27
ne/ 18

panf27

27

/21

Data fim
(més/ano)

a0l29

29

out/27
nouf27
derf27
derf27
der/28

ani2?

den/28
fe/29
dei/28
feuf28
derf27
dez/27
marf29
abr/27

2l

novf25
outf27

out/2?

fee/23
Fev/28

derf27

fa/25
tev/28
few/28
27
jun/27

(e

feuf21

tenf27
iz
a7

outfar
[
21
outfil

ear/?
out/27

feul2?

seif27
127
el

maiia?

maifa7
maif27
maiiz?
deef2T
mail2?

maif2?

denfi7
ouy/27
defis
dez/29

de/29
gerfa7
eer/27
cee/a?

w7

=27

50.000.00 €
10.000.00 €
50.000,00 €
10.000,00 €
100.000.00 €
5.000.00 €

120.0€0,00 €
50.000,20 €
50.000.00 €

2140020 €

500000€
500000 €

70.000.00 €
70 000.00 €
100.900.00 €

BsaTne
22000006
3000000 €
100.000,00 €
100.000,00 €
100.000.00 €

15.000,00 €

249936 €
477.167.00 €
7.000,00 €

B0 000,00 ¢
17.000.00€
15.000,00€

2.000,00 €

100.000.00 €
40 500,00 €

10.000.00 €

14.000,00 €
3.00000 €
2.000.00 €
70.000.00 €

20236577 €
259 0006 €
18.000,00 €
1600000 €
875000 ¢
455000 €

403 31389¢
10.900,00 €
11.300.00 €

50000 €

20.000,00 €

33691586 ¢
2000000 €
11.750.00¢

15000204

30000.004

5.00000 &

1500000 ¢
10.0000C €

Valor (€)

50.000.00€

100.000,00€

120000,00€

120.000.00€

50.000004

100.000.00 €

00,00 €
3000000 €

30

10.000.00€
10.000,00 €

30.000,00€

20.000,00€

anes seguintes

50.000,00 €
10.000,00 &

50.000,00 €

20.000,00 €

5.000.00,00 €
50.000.00 €

500000 €
25.000,00 €

10.000.00 €

19

5.

100.000,00 €
10.000,00 €

$0.000,00 €
10.000,00 €
50.000,00 €
10.000,00 €
200.000.00 €
500000 €

120.000.00 €
50.00000 €
120.009,00 €
50.000,00 €
120,000,00 €
5000000 €
22000000 €

21.400,00 €

200€
5000.00 €
5.00000€

100.009,00 €
100.000,00 €
100.009,00 €

4597102 €
4400000 €
60.000,00 €
100.000,00 €
100.009,00 €

100 000.00 €

13.000.00 €

249936 €
STTIE7.00€

700000 £

17.000,00 €
1500000 €
200000 €

100.000.00 €
10.000,00 €
10.00900 €

14.000,00€
100000 €
200000€
76.000,00 €

192365,77¢
W65.00000€
18.000,00 €
1600000 €
8750,00¢€
455000 €

0331389¢
10.000,00 €
1150000 €

300000 €
20.000,00 €
40.000.00 €

000.000.00 €
50.000,00 €

33691586 €

20.000,00 €

1175000 €

15.000.00 €

B0.00,00 €

20.000.00 €

100 060,00 €

4000000 €



PROGRAMA DE AGAO E ORCAMENTO 2027

Cadiga Orgamental

2027.109000 2027.109000.2
2027.103001 2027.109001.2.02.4332
2027.109002 2027.109002.2 02.4333
2027.109003 2027.109003.2.02.4335
2027.109004 2027.109004.2 0243321
2027.109005 2027.109005.2.02.633

2022.110000 2027.110000.52
2027.110001 2027.110001.52.02. 6222
2027.111000 2027.111000.52
2027.111001 2027.111001.52.02.6382
2027.112000 2027.112000.52
2027.112001 2027.112001.52.02.6234
2027.113000 2027.113000.52
2027.113001 2027.113001.52.02.6222
2027.114000 2027.114000.52
2027114001 2027.114001.52.02.6266
2027.114002 2027.114002.52.02.6832
2027.115000 2027.115000.52
2027115001 2027.115001.52.02.6234
2027.115000 2027.116000.52
2027.116001 2027.116001.52.02.6221
2027117000 2027.117000.52
2027.117001 2027.117001.52.02 6221
2021113000 2022.118000.52
2027118001 2027. 118001 51.02 6221
2027.118002 2027.118002.52.02. 6265
2027-113003 2027.118003.52.02 6268
2027.119000 2027.119000.52
2027115001 2027.113001.52.02.6221
2027.119002 2027.119002.52.02 6222
2027115003 2027.115003.52.02.6234
027115004 2027-119004.52.02.6268
2017.119005 2027.119005.52 026263
2027.119006 2027.119006.52.02 6256
2017119007 2027.119007.52.01 6268
2027.120000 2027.120000.52
2027120001 2027.120001.52.02.6221
2027120002 2027. 120002 5200622
2027120003 2027120003 52.02.6224
2027.121000 2027.121000.52
2027.121001 2027.121001. 3. 02 611
2027.121002 3027.121002.3.02.6832
2027122000 2027122000 52
2027.122001 2027.122001. 52026234
2027122002 2027. 120002.52.02. 6251
2027122003 2027.122003.52 02 6261
2027122004 2027.122004.52.02.6266
2027.123000 2027.123000.52
1027.123001 2027.123001.3.02. 6212
2027.123002 2027.123002.3.02. 6251
2027123003 2027.123003.3.026263
2027.123004 2027.123004.1.02.6256
2027123005 2027.123005.3.02.6268
2027. 124000 2027.124000.2
2027124001 2027.124001.2.02.65231
2027.174002 2027.124002.2.01.6221
2027.124003 2027.122003.2.02.6268

20265.91000 2026.91000.5L.02.44
202692000 2026.92000.41.02.44
202693000 2026.93000.51.02.44
202699000 2076.H000.51.02.44

W26.95000 2026.95000.51.02.633
202695000 2026.96000.51.02.633
22657000 2026.97000.6.02.638
026.33000 2026.98000.5.02.638
2026.99000 2026.99000.51.02633

2022.125001 2027.125001.52.02.6268
2027.125002 2027.125002.52.02.6263
2027.125003 2027.125003.52.02.6266
2027.125004 2027.125004.52.02.6268

2025.101000 2026.101000.41.02.4332
2026.102000 2026.102000.51.02.4335
2025.10000 2026.10000.41.02.4332
2026.105000 2026.105000.6.02.6222
2026.105002 2026.105002.6.02.6332
2026.105000 2025.106000.51.02.4335
2026.107000 2026.107000.6.02.6832

Designagdo d

Investimentos JIPP

Conservagiio, Reparagiio, Mobiliirio, Fardamanto & Outros

Edificios e outras construgdes.
Méveis de apoio 3s salas, catres 8 dversos.
Equipamanto administrativo
Comenagdo e reparagio
Fardamento e outros gastos
ATIVIDADES RELEVANTES
Comunicagio e Publicidade
Publicidade & propaganda
Rasponsabiidade Social
Donstivos

Merchandising

Artigos para oferta

Patrocinios.

Publicidade & propaganda

Apasia » agdes divertas

Despesas de reprasentagdo
Donativos

Vouchers & Packs

Astigas para oferta
Farramantas « aplicagdes diverias
Trabalhos especializadas
Aquitigia de Imagans

Trabathos especisizados

Evantos — Aniversirio

Trabathas especiafizados

6265 Despesas de representagdo
6268 Qutros serviges

Evantos — Corrida Previdincia Portugusta
Trabalhos especializades
Publicidade e propsganda

Artigos para oferta

Outros

Seguros
Despesas de repressntado
Qutros senvigos

Evantos — Férum Poupanga
Trabalhaos especializados
Pubicidade ¢ propaganda
Hanoririos

Cafataria

Custo das marcadorias vendidas
Donativas

Dinamizagio Rede

Artigaspara aferta
Deslocagdes & estadas
Rendas ¢ abugueres
Despesas de representagdo

Casa da Mutvalidads

Publicidade a propaganda
Deslocagdes e estadas

Seguros
Despesas de represantagdo
Dutros semvigos

Plano Anval de Atividades - JIPP
Ferramentas e utansBios de desgaste ripido
Presta;3a de Senvigos Diversos
Qutros senvigos.

Transformagio Digital

Sistema d2 Gestdo de Associados V2
Sistena de Gestdo da Imovsis
Sistemna de Gestdo de Compras & Fomacimentos
Qutras Sistamas,

Invastimento em Recurios Humanos
Team Bulding

Festvidades de Natal

Ofertas aniversinio colsboradar
Ofertas 25 anos de trabatho

Plang de Formagdo

Promagiio da Qualidade da Vida, Cidadania » Viagens

Outras Despesas
Seguros

Despesss de representagdo

Outros sanigos

Outros Invastimantos

Qutros Investimantos Patrimanic.
Mobifisria Sede

Outros Investimentos IPP/CPS/Outras Valéncias
Apaios/Parcerias

Outros Apoios.

Equipamentos Infermdticos

Bolsas Estudantes

TOTAL

Departamantof

Valénda

oon

DCH

Situaghio fisca [

administrativa atual

Prejeto/AgTo Anual
Frajetofas 3o Anual
PrajetofA; 3o Anual
Projeto/agdo Anual

ProjetofAgdo Anual

Projeto/a;Bo Anual

Projeto/A; 30 Anual

Projetofagdo Anual

ProjetalAdo Anus!

Projeto/Agdo Anual
Projeo/As3o Anual

Projetofits3o Anual

Prejeto/agdo Anual

Prajeto/a; o Anual

Projeto/A;30 Anual
Prajeto/A;do Anual

Projato/A; 3o Anusl

Projeta/asdo Anusl
Arojeto/Ag30 Anual
ProjetolagBo Anual
Projeto/Agdo Anual
Projeto/agso Anual
Projeto/aglo Anval
Projeto/dslo Anual

Prejato/agio Anual
Projeto/As3a Anual
Projatofigdo Anual

Prajeto/A;3o Anual
Prajeta/i;Jo Anval

PrejetofA;3a Anusl
Projeto/A; 3o Anual
Projeto/A;30 Anusl

ProjetofAgdo Anual

Projsto/AgBo Anual
Prjeto/aglo Anval

to/Agio Anual
ProjetofAsdo Advel
Prejeto/agla Anual

Prcjetofas 3o Anual
Prejetofa; o Anual
Frojetofisdo Anval

Brejetofa;da Anual
Projero/Ag3o Anual
Prejeto/A; 3o Anual

Projsta/A;ds Anual

ProjetalAglo Anual
Projeto/A; B0 Anusl
BrojetofAsEo Anusl
Projeto/agho Aaval

Projeto/asto Anual

Prejeto/a;do Anual
Projeto/Azio Anual
Prgjetofagdo Anual

Prejetofazio Anval

Em continuidsde
Em continuidade
Projetofa;do Anual
Em continuidade
Em continuidzde
Em continuidsde

Em continuidade

Data de inicia
[més/anc]

27
janf2r
janfa7
oy

janf27

janf27

deuf21

janf27

janf27

jsef2?
fanf21

janj21

janfa7

janf27

fanfaz
jani2?
janiz?

w27
o2t
ouya?
ouy2
o
out/27
outf2?

outf2?
ouy/27
ouy/2?

janf27
janf27

jani2?
janf27
janf27
a2z

janf27
jani27
Janf27
janf2?
janf27

marf27
marf 21

marf2i

janf2?
janf27
janf27
/27

w2
novf2?
jani2?
JELLE NS

janf27

jsniz7
janiar
janf21
i

janfaz
janfa7
janf2?
jan/27
janf2?
janf?
janf27

Data fim
{més/ana]

der/27
dexf27
250/27
deyf2i
dey/21

dey/u1

derf2?

der/17

der/t?

der/1?
dez/27

dez/27

der/27

derf2r

it
Janf27
Janf2r

ouy/2?
oulfa?
outf2?
ouy/2?
oul/a?
out/2?
out/2?

outf2?
out2?
/27

dezf27
dev2?

der/27
derf21
deaf21
deyi2

de/1
desfa7
dexf27
dez/2?
dez/27

v
jul2?

julf2?

derf21
derf26
derf26
darf26

maif26
derf26
des/26
derf2e
der/26

deaf2?
dea/27
dexf27
deaf27

dey/2?
deyf2r
derf2l
derf2T
dey2i
der/21
derf21

A PREVIDENCIA PORTUGUESA

Associacdo Mutualista

4.00000€
350000 €
Inme
3250000€
1.050,00€

5884400 €

3.00000¢€

10.72000 €

120000 €

162000€
2500¢€

BEXND0€

1401004

13000€

500,00 €
£3000€
1020,00€

2100,00€
180.00€
345000 €
5000€
m000€
500,00 €
209%000¢€

100000 €
200000€
1650,00€

464006
43w0me

500,00 €
2.800,00 €
350,00 €
20000 €

215000 €
200,00 €
350.00¢

1.500,00 €

1.20000 €

70000€
700,00 €
600,00€

250.00000€
15.000,00 €

5.000,00 €
10.000,00 €

2000,00 €
10.000,00 €
2.150,00 €
00,00 €
30.000,00 €

240000 €

45000€
480000€
180000 €

50.000,00 €
2500,00€
1000000 €
1.000,00 €
500.00 €
5.00000 €
2.000,00 €
5.013.077,00 €

anos seguintes

400000 €
850000 €
37000¢€
3250000€
L0000

58884,00¢
3.000.00€
10.72000 €
100,00 €

162000 €
M

350003€
3L €
180,00

500,00€
880,00 €
L02,00¢

L100,00€
L500,00€
3146000€
000€
0006
500,00 €
209000€

100000 €
2000,00€
L550,00€

455400€
132000€

500,00 €
250000 €
35000€
20000€

2250,00€
W€
I00€
190000 €
120000 €

0000 €
003 €
50000€

15000000 €
15.000,00€
5.00000€
10.00000 €

000,004
10.000,00 €
115000 €
3000€
30.000,00 €

240000€

5009¢
180000 €
180000€

5100000 €
250000€
10.000,00 £
LOG00€
50000€
5.00000€
200000€

T40.00000€ 5.270.00000€ 1L.093077.0€
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m /._\DD PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO 2027

Orcamento 2027
Valor (€)
- Destrigio do Agregado TOTAL 2027 | Org3os Soclals Clinica Casa.da ('Je.ntro. JIPP
Mutualidade | Multidisciplinar

Saldo Iniclal de Tesouraria 9.786.628,93
1 RENDIMENTOS

Comentes
n Prestagdes de Senvigos 2.309.407,98 0,00 1.531.210,29 0,00 0,00 89.841,73 9.900,00 5.178,76 673.277,21

\ i1 ComparticipagBies Familiares Clinica {Consultas) 69.872,35 0,00 0,00 0,00 0,00 69.872,35 0,00 000 0,00

71 Comparticipagio Familiar Creche (AEC's) 1.154,28 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 115428
712 Comparticipago Familiar Pré-Escolar 12139249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 12139249
715 Prest. Servigos Seguranga Social - Jardim de Infincia 0,00
721511 Prest. Servigos Seguranga Social - Creche 344.979.97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 344.87997
721512 Prest. Servigos Segurangs Sodial - Pré-Escolar 205.850,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 205.85047
g Quotizages e Joias das Modalidades de Beneficios 1.551.179,67 0,00 1.531.210,29 0,00 0,00 19.969,38 0,00 0,00 0,00
7221001 Subs.Sobrevivénda 4282408 0,00 42.824,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221002 Subs.aPrazo c/Opgdes 49.394,12 0,00 49.394,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221003 Subs.Dote 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221005  Subs.a Prazo ¢/Pag.Antec 101.677,69 000  101.677,6% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221006 Pensdes de Reforma 5.551,94 0,00 5.551,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221007  Subs.Duplo de Sobrevivéncia 286,49 0,00 286,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221009 Plana Poupanga-Juventude 142.371,34 0,00 14237134 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
7221010  Plano Paupanga-Educagio 1.91784 0,00 191734 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721011 Capitais Diferidos ¢/Opgdo 5.92452 0,00 5.924,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7221012 Capital de Reforma 1.073.78047 0,00 1.073.78247 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
723 Renda Vitalicias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
™ Medicina Preventiva e Curativa 19.969,38 0,00 0,00 0,00 0,00 19.969,38 0,00 0,00 0,00
N3 Fundo de Administragio 107.479,80 0,00 107.479,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N8 Joias 3.557,60 0,00 3.557,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72292 TaxaAdministrativa 103.922.20 000 1039220 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Outros 15.078,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.900,00 5.17876 0,00
) subsidios, legados e Doagdes 1.114,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111425
1511 Subsidios do Estado e Outros 111425 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 111425
752 Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b Outros Rendimentos e Ganhos 1.001.544,70 0,00 6.000,00 0,00 995.544,70 0,00 0,00 0,00 0,00
;.7 Descontos de PP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
737 Rendimentos e ganhos em imobilidrio 995.544,70 0,00 0,00 0,00 995.544,70 0,00 0,00 0,00 0,00
788 Outros 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bl Juros, dividendos e outro rendimentos 288.782,40 0,00 283.782,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Juros Cbtidos 238.782,40 000 288.78240 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7911 Dedepdsitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7912 De Outras aplicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7918 De outros financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51 Fundos
5119 Fundo Modalidade Poupana Crescente 3.133.949,37 0,00 3.133.949,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Reembolsos de IVA 219.965,74 0,00 219.965,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nio Correntes/De Financiamento
5 Passivos Financeiros/Financiamentos Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
59 Comparticipagdes de fundos europeus ou nacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Empréstimos (reembolsados ) dos associ 89.840,97 0,00 89.840,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.044.605,41 0,00 5.269.748,76 0,00  995.544,70 89.841,73 9,900,00 5.178,76 674.391,46

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 21

Associagdo Mutualista
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Cédigo Descricio do Agregado TOTAL 2027 Orgdos Soclals Clinica Mf{::ﬁ::ﬂ' Mu'::i':::hmr
o GASTOS
Carrentes
611 Custo das mer. vendidas & das matérias consumidas 39.678,19 0,00 0,00 0,00 0,00 2.484,81 4.654,00 0,00 32.539,37
62 Fornecimentos e servigos externos 604.812,68 4.324,34 184.482,75  134.270,47 143,923,20 60.330,18 10.880,76 6.006,04 60.594,95
621 Subcontrates 10.300,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  10.300,10
622 Servigos Especlalizados 327.891,06 1.000,00  114.407,33  £84.681,58 57.334,67 54.106,11 3.013,72 2.698,12  10.649,53
A271 Trabalhos Especiahizados 128.380,51 0,00 52.262,70 13.181,00 30.000,00 24.590,91 0,00 0,00 8.345,90
6222 Publicidade & Propaganda 73.386,00 1.000,00 0,00 69.844,00 169,79 0,00 2.250,00 0,00 122,22
6223 ncia @ Seguranga 2.455,77 0,00 1.553,69 0,00 0,00 56,37 431,22 200,00 214,49
6224 Hanaririos 80.732,13 0,00 34.905,95 1.650,00 10.254,63  29.184,26 332,50 2.480,10 1.924,69
6225 Comissdes 37.583,42 0,00 20.668,56 4,26 16.910,25 0,34 0,00 0,00 0,00
6226 Conservagio & Repar 45.495,62 0,00 6.867,23 0,00 31,564,52 502,98 1.798,55 0,00 4.762,34
6227 Sarvigos Bancarics 5.353,23 0,00 5.016,43 2,32 0,00 274,23 0,00 18,02 42,23
623 Materdais 69.347,29 0,00 19.191,39 26.995,05 7.628,07 2.317,86 1.444,10 2.406,26 9.364,55
6211 ferramantas e utensilios de... 35.809,17 0,00 13.140,11 1.475,23 7.628,07 2.157,67 1.317,29 1.865,66 8.225,13
6232 Livios @ Documentagia Tecnica 544,73 0,00 427,98 82,38 0,00 0,00 0,00 34,37
6211 matenal da Escritéeio 9.477,21 0,00 5.623,30 2.157,44 0,00 160,19 126,81 540,60 868,88
6224 Artigos para oferta 23.516,18 0,00 0,00  23.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 236,18
624 Energia e Fluldos 39.762,82 0,00 7.650,17 0,00 17.549,85  1.288,55 170,00 110,00  12.994,25
6241 Eletricidade 25.038,62 0,00 4.946,18 0,00 11.930,98  1.057,92 150,00 100,00 6.853,55
6242 Combustivels 7.098,43 0,00 2.118,21 0,00 171421 0,00 0,00 0,00 3.266,00
6231 Agua 7.625,77 0,00 585,79 0,00 3.904,66 230,63 20,00 10,00 2,874,70
425 Deslocaghes, Estadas @ tansportes 5.959,06 2.202,34 0,00 2.900,00 611,66 0,00 200,00 0,00 45,06
6251 Deslocagdes o Estadas {agregar em cima) 5.959,06 2.202,34 0,00 2.900,00 611,66 0,00 200,00 0,00 45,06
626 Servigos Diversos 106.056,72 1.122,00 36.366,63 19.693,84 29.234,43  2.114,68 4,254,38 791,66  12.479,10
a261 Randas & Aluguares 4.461,12 0,00 1.873,17 350,00 0,00 522,02 77,49 0,00 1.637,54
6262 Comunicagdo 20.602,79 0,00 14.912,78 3.532,80 2.026,25 74,74 0,00 0,00 56,23
s763 seguros 23.766,71 1.122,00 4.318,40 650,00 16.137,19 604,70 350,00 56,97 527,46
6265 Cantenciosa @ Notariado 2.461,65 0,00 1.244,02 0,00 1.074,11 35,70 0,00 0,00 107,82
6266 Despesas de Representagio 12.408,63 0,00 2.125,35 7.800,00 54,81 0,00 2.428,48 0,00 0,00
6267 Limpeza, Higiena e Conforto 21.545,62 0,00 3.562,40 1,04 9.636,64 834,66 23,00 11,53 7.476,30
6268 Dulros servigos 20.810,19 0,00 8.330,52 7.360,00 305,44 41,97 1.375,41 723,16 2.673,70
63 Gastos com Pessoal 1.240.679,26 52.250,00 323.710,57 118.613,07 110.800,33 24.168,35 24.137,06 10.001,53 576.998,35
631 Remuneragdes dos orglos saciais 49.800,00 49.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
612 Remuneragdes de Pessoal 906.017,15 0,00  203.27045  98.071,54 89.953,08 19.589,85 19.589,85 8.100,58  467.441,81
6329 Pramias do Passaal (sam Encargos Seciais) 25.444,22 0,00 25.444,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
835 Encargos sobre remuneragdes 205.541,41 0,00 51.003,37  19.695,48 20.059,54  4.368,54 4.368,54 1.806,43 104.239,52
836 Seguros Acidantes Trabalho 6.826,47 0,00 1.677,52 706,05 647,71 174,96 143,67 59,53 3.417,02
637 Gastos de Aglo social 1.540,00 0,00 315,00 140,00 140,00 35,00 15,00 35,00 840,00
818 Qutros gastos com pessoal (Formaglo, Teambuilding, etc.) 45.510,00 2.450,00 42.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.060,00
(1] Outras Gastos e Perdas 535.158,50 7.500,00 520.113,50 3.225,00 0,00 0,00 4.320,00 0,00 0,00
6382 Donativos 10.045,00 2.500,00 0,00 3.225,00 0,00 0,00 4.320,00 0,00 0,00
659 Custos com apolos tinanceiros 520.113,50 0,00  520.113,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
83931 Cuslos com apoios financeinos em Morte 49.655,70 0,00 49.655,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos com apolos financelro em vida 398.095,01 0,00 398.095,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68932001 Subs.a Prazo /Opgdes 26.805,58 0,00 26.805,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68932005 Subs.a Prazo ¢/Pag.Antec. 119.334,90 0,00  119.334,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68312206 Pensdes de reforma 23.966,64 0,00 23.966,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
88232009 Plano Poupanga-luventude 75.699,03 0,00 75.699,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68932010 Plano Poupanga-Educagdo 5.325,54 0,00 5.325,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68932011 Capitals Diferidos ¢/Opgio 1.605,95 0,00 1.605,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
63332012 Capital de Reforma 130.253,87 0,00 130.253,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68932213 Poupanga Crescenta Juras do Exerdicio 15.103,50 0,00 15.103,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6395 Renda Vitalicias 9.090,48 0,00 9.090,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6897 Cessbes Onerasas de Dircitos 63.272,31 0,00 63.272,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6599 Outros Gastos 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Fundos
5149 Fundo Poupanga Crescente 929.446,03 0,00 929.446,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M3 Pagamentos de IVA 607.463,03 0,00 607.463,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Gastos e Perdas de financiamentos 65.459,94 0,00 65.459,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Gastos nio correntes
4 Investimantas financ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 Ativos Fixos Tangivels (Individualizados no PPLIAR) 4.076.981,88 0.00 7.500,00 0,00 4.024.111,88 0,00 0,00 0,00 45.370,00
4332 Edifitios = outras construgdes 3.942.611,88 0,00 0,00 0,00 3.906.111,88 0,00 0,00 0,00 36.500,00
a1y Equipamanto bisico 126.500,00 0,00 0,00 0,00 118.000,00 0,00 0,00 0,00 8.500,00
a333 Equipamenta de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4333 Equipamento administeativo 7.870,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370,00
a1 Ativos Fixes ntangivels (Individualizados no PPIAR) 280.000,00 0,00 265.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
as3 em Cunso tos no PRIAI 399.971,32 0,00 0,00 0,00 399.971,32 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Passivos Financolrosfamontizagio de Empréstimos 187.128,30 0,00  187.128,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Linha de Crédito + Impacta Social 106.519,65 0,00  106.519,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Linha de Crédito InvestEY 80.608,65 0,00 80.608,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
267 Fmpréstines concedidos a assoclados. 64.112,23 0,00 64.112,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.030.891,34 64.074,34 3.154.416,34 256.108,54 4.693.806,73 86.983,34 43.991,82 16.007,57 715.502,67
Saldo Final de Tesouraria 7.800.343,00
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Quadros complementares

/P( Quadro de Pessoal 2027

/

Categoria Profissional N2 de Funcionarios
Administrativo 11
Ajudante de Agao Educativa 11
Ajudante de Cozinheiro 1
Arquiteta 1
Auxiliar de Servigos Gerais 4
Colaborador Comercial |
Contabilista Certificado 1
Cozinheiro it
Educadora 4
Técnico Superior 6
Telefonista 0
Técnico de Agdo Educativa ik
Diretor Técnico B
Total 43

Quadro do Servico da Divida com empréstimos de médio e longo prazo 2027

Datado  DataFinaldo

08
2027 2028 Total
Contrato Contrato

Sepuintes

maif32 106.519,65€| 11137985€| 420324 10€| 744.743,4¢€

Linha de Crédito + Impacto Social maif21

Linha de Crédito InvestEU maif25 maif37 80.608,65€| 83.65895€| 842.001,16€|1.086.93742¢

Amortizacdo Anual do Capital do Empréstimo 187.128,30 €| 195.03880€| 1.262.385,20 €| 1.831.680,67€
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O Conselho de Administracao,

Antdnio Oliveira

Vo

o %46%02& ~

__———""Wander Carvalho

..0a

Alexandre Silva

Vogal

Jazg\%nes

Coimbra, A Previdéncia Portuguesa, 27 de outubro de 2026
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