Ata N.° 280

Aos vinte sete dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dezanove horas,
apresentaram-se 0s seguintes elementos da Mesa da Assembleia Geral, Presidente - Luis Filipe
Garrido Pais de Sousa, 1.* Secretaria — Marisa Ferreira Antunes e 2.* Secretaria — Célia Maria dos
Santos Gongalves, para a Assembleia Geral (AG, doravante) d"A Previdéncia Portuguesa, Associag¢ao
Mutualista, a reunir em sessdo ordinaria, nas instalagoes da “Casa da Mutualidade™, sita na Rua Dr.
Manuel Rodrigues, 5, 3000-258, em Coimbra, para tratar dos assuntos constantes da Ordem de

trabalhos, conforme a Convocatoria (Anexo I desta Ata) que a seguir se transcreve: ---------------------

------------------------- SASSENBLELA: GERAT. ORI ATIA wiosancusustunis s sommiaemsisnciin

-------------------------------- CONVOCATORIA------ S

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 alinea b) e n.® 2 do Art.® 79.° do Codigo das
Associagdes Mutualistas ¢ do n.° 1 alinea a) e n.° 2 do Art.° 36.°, bem como do Art.° 38 dos Estatutos
d’A Previdéncia Portuguesa, convocam-se os Associados d’A Previdéncia Portuguesa — Associagdo
Mutualista a reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar no proximo dia 27 de marco de
2026, as 18h00, nas instalagdes da “Casa da Mutualidade®, sita na Rua Dr. Manuel Rodrigues, 5,

3000-258, em Coimbra com a seguinte ordem de trabalhos:-----------—-- oo

Ponto 1 — Apreciagao, debate e votagdo do Relatdrio e Contas do exercicio do ano de 2025, bem como

do respetivo parecer do Conselho Fiscal. ------ - - LG LR EE

Nos termos conjugados do n.° 1 do Art.° 84.°, do Codigo das AssociagGes Mutualistas e do n.° 1 do
Art.® 40.° dos Estatutos d°APP, a Assembleia Geral retine a hora marcada na convocatdria se estiverem
presentes ou representados mais de metade dos Associados Efetivos com direito de voto e no pleno

gozo dos seus direitos associativos, ou sessenta minutos depois com qualquer numero de presencas. ou

seja, pelas 19h00.--------- —--- e e

Os documentos aludidos na presente convocatoria estdo disponiveis para consulta na Sede d'A
Previdéncia Portuguesa — Associagdo Mutualista sita na Rua da Sofia, n.° 193, 3000-391 em Coimbra
e no site da Associagiio (www.aprevidenciaportuguesa.pt) nos termos do n.° 6 do artigo 81.° do Cadigo

das Associagdes Mutualistas e do Art.” 39.° dos Estatutos d’A Previdéncia Portuguesa.-------------------

Coimbra, 12 de margo 2026------------— oo e - ---

-------------------------------- O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ------------- —mmm e e
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Q}}WO Presidente da Mesa da AG iniciou a Assembleia Geral Ordinaria. pelas 19h00 com uma saudagao

aos Associados presentes declarando aberto os trabalhos da Assembleia Geral. ---------=----ecmeeeeeeev

Relembrou da necessidade da assinatura na folha de presengas referente a esta Assembleia Geral, onde

os Associados deveriam assinar em conformidade, reforgando a lembranga, a alguém que pudesse ter

deixado passar 0 ato de aSSINATUEA, == -=m-m = mm oo

Solicitou a autorizacdo a todos os presentes para que a sessdo fosse gravada para os devidos efeitos,

questionando de seguida se alguém se opunha. —=---mm-mmmmm oo

O Presidente da Mesa da AG informou que a gravagdo havia sido aprovada, com dois votos contra. De
seguida concedeu autorizagdo a Associada Graga Calisto para que efetuasse a sua declaragao de voto —
tal como havia sido pedido pela Associada — solicitando a mesma que a sua participagio fosse célere e

direta a matéria de forma a dar continuidade a ordem de trabalhos. ~-=======-= -~ eemmm e

A Associada, Graga Calisto comegou por referir que € sempre célere e que € na Assembleia Geral que

os Associados devem dizer o que pensam. ------------ e e

Passando para a sua declaragdo de voto, a Associada justificou o seu voto contra, referindo que na
Gltima Assembleia Geral havia feito questao de solicitar que as suas palavras e o que havia dito
relativamente 4 compra da “Fernando Albergaria” fossem colocadas, exaradas e plasmadas em ata.
Uma vez que considerava que isto ndo havia sido feito, referiu que havia enviado um e-mail dirigido
ao Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para os servigos gerais, a solicitar que a ata fosse
corrigida e que lhe fosse facultada uma copia do audio referente aquilo que havia solicitado. A
Associada prosseguiu a intervengao indicando que haviam “chutado para canto” - pedindo desculpa
pela “vulgaridade” — que haviam resolvido “varrer para debaixo do tapete”, referindo que, segundo
as suas palavras: “nada que os nossos advogados ndo estivessem « espera’”, mas que precisava era de

uma resposta, que ja havia obtido. e --

O Presidente da Mesa da Assembleia interrompeu e questionou a Associada se o correio havia sido
dirigido ao proprio. A Associada referiu que sim e pediu ao Sr. Paulo, dos servi¢os gerais, que

confirmasse a recegdio do email que havia sido correio enviado para os servigos gerais, dirigida ao Sr.

Presidente. ———-----mmmmmmm e

O Presidente da Mesa da AG questionou a Associada se o voto contra o ato de gravagdo seria pelo
motivo referido, obtendo de imediato a resposta da Associada que referiu que ndo valeria a pena estar
gravado, dizendo que: “gravando ou ndo gravando quando wn Associado em pleno gozo dos seus
direitos diz determinadas coisas, solicita ao Sr. Presidente, que é o responsavel pela ata da
Assembleia Geral, que ela seja retificada de acordo com as suas palavras e lhe dizem que nao, que

sdo meras deliberagcdes”. O Presidente da Mesa questionou a Associada se havia sido ele a dar-lhe



essa resposta, € esta referiu que tinha em sua posse a carta, caso o Sr. Presidente entendesse a sua

verificagao. -- i i s

O Dr. Luis Pais de Sousa questionou o segundo Associado que havia votado contra o ato de gravagdo

se teria também intengdo de efetuar uma declaragio de voto, o qual ndo se manifestou, -------------------

O Presidente da Mesa da AG prosseguiu a sua interveng¢io, referindo que havia sido aprovada na

ultima Assembleia Geral a ata em minuta, para que pudesse produzir os seus efeitos, do ponto de vista

estatutario legal. -—-----—---m oo = e e P Bl - o . =

O Presidente da Mesa da Assembleia deu inicio a ordem de trabalhos que estava prevista, sendo do
conhecimento de todos, que constava da convocatoria e que referia o seguinte: ponto 1 “*Apreciagio,
debate e vota¢do do Relatorio e Contas do exercicio do ano de 2025, bem como do respetivo parecer
do Conselho Fiscal” e passou a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo (CA, doravante),
Dr. Antonio Manuel Marques Martins de Oliveira, para que, querendo, procedesse a apresentagdo do
Relatério e Contas d’APP relativos ao ano de 2025 — documentos constantes dos anexos desta Ata

(Anexo II e Anexo III, respetivamente) — ou delegasse essa apresentagdo em quem pretendesse.-------

Apos saudar os presentes, o Presidente do CA referiu que iria ser discutida a situagio da Institui¢do a

data de trinta ¢ um de dezembro de dois mil e vinte cinco e que a apresentagdo seria feita pelo diretor

administrativo e financeiro, Dr. Luis Baido. - - - e

Antes de passar a palavra, referiu ainda que a Institui¢do, no seu entender, estava no bom caminho,
que continuava a construir a sua sustentabilidade futura em termos financeiros e nio so,

desenvolvendo cada vez mais servigos em prol da comunidade e essencialmente em beneficio dos

Associados e passou a palavra ao Dr. Luis Baido. ------ --- e

O Dr. Luis Baido saudou os presentes e iniciou a sua intervengdo agradecendo ao Conselho de

Administra¢do a confianca nele delegada para os representar naquela apresentagao. -------------------———-

Iniciando a apresentagdo, comegou por fazer referéncia & mensagem do Conselho de Administragio,
que resumia o que havia sido a atividade Associativa ao longo do ano, contextualizado por um
enquadramento macroeconémico e realgando o agradecimento feito aos colaboradores, prestadores de

servigos, parceiros, orgdos associativos e em particular aos promotores mutualistas, pelo empenho e

dedicagédo. --- e

Prosseguindo com a apresentagdo para a Atividade Associativa, mostrou um quadro onde se podia
observar o panorama geral do que havia sido a evolugdo da Atividade Associativa ao longo do ano
passado. Continuou referindo que de seguida iriam observar a evolugdo de alguns destes indicadores
em maior pormenor realgando, no entanto, que se podia observar a evolugdo global favoravel desta

Atividade, em que era mantida a tendéncia de crescimento do nimero de Associados. --------==-=-=-m-n--
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r))\v‘(@ Referiu qua ao longo do ano transato se haviam registado seiscentas e doze entradas ¢ duzentas e
cinquenta e quatro saidas de Associados, resultando num saldo positivo de trezentos e cinquenta ¢ oito
Associados, verificando-se deste modo um crescimento de cinco virgula um por cento do nimero de

Associados em relagdo ao ano anterior. No final de dois mil e vinte e cinco registavam-se, assim, sete

mil trezentos e cinquenta Associados ativos, referiu. --------- e oaoos --

Prosseguindo com a apresentagdo, indicou que no total haviam sido realizadas novecentas e vinte e
sete subscri¢des, correspondendo a um aumento de nove por cento face ao ano anterior, podendo-se
constatar que a maioria das novas subscrigdes havia sido realizada através de modalidades atuariais,
sendo o quarto ano consecutivo em que acontece, o que contribui para o reforgo da sustentabilidade da
Instituicdo. As novas subscrigdes da modalidade poupanga crescente mantiveram-se sensivelmente aos

niveis dos anos anteriores, ------- e

O Dr. Luis Baido referiu que o valor contratualizado aumentou trinta e cinco por cento face ao ano

anterior, refletindo uma maior dindmica de subscrigdo e captagdo de novas adesdes, salientando que

havia sido o melhor ano de sempre em termos de subscri¢ao de capital. ----------------- ---- ----

Relativamente a modalidade Poupanga Crescente, referiu que, atualmente, ¢ a tinica modalidade que
funciona sobre uma perspetiva de capitalizagdo, e que havia continuado a atrair aforradores,
apresentando um saldo liquido em dois mil e vinte e cinco de cerca de dois milhdes e sessenta ¢ oito
mil euros, correspondendo a um crescimento de cinquenta e oito por cento em relagdo ao ano anterior.
Identificou ainda que o total de capital sob gestdo da Associagdo nesta modalidade continuou a

aumentar, atingindo os sete milhdes e setenta e trés mil euros, aproximadamente. ---------------=---- oo~

Prosseguiu a apresentagio referindo que a evolugdo positiva nos ultimos anos em termos do nimero
de subscri¢des e do Capital Subscrito se refletia igualmente no valor das quotizagdes pagas, havendo-
se atingido em dois mil e vinte e cinco um novo maximo, ja préximo dos quatro milhdes de euros,

destacando as entregas adicionais de Poupanga Crescente que foram responsaveis por metade do total.

Continuou a sua intervengdo e passando para a analise de um gréafico acerca da evolugdo de dois
importantes indicadores associados a sustentabilidade das modalidades atuariais — a idade média
ponderada das subscrigdes ativas ¢ a quota média ponderada — constatou que se podia observar uma
inversdo da tendéncia de envelhecimento na idade média destes Associados e simultaneamente um

crescimento no valor da Quota Média (mais setenta e quatro por cento em dez anos). ---------------------

Passando para a gestdo do Patrimonio, o Dr. Luis Baido, passou a andlise de um quadro em que se
observava a perspetiva global da gestdo dos imdveis. Identificou que atualmente a Associacdo tem o
seu patrimonio imobiliario organizado em vinte e seis propriedades, correspondentes a cento e noventa

unidades de arrendamento, registando-se no ano transato uma taxa de ocupag¢io de oitenta e trés por



cento. Continuou referindo que estes imdveis representavam cerca de vinte e dois milhdes no ativo da

Instituigdo. —-- e T8 e - w1 ow"s ol Few

Para concluir a analise desta area, destacou a evolugdo da rendas onde foi registado um crescimento de
sete por cento face ao ano transato, consideravelmente superior a taxa maxima de atualizagdo

permitida para esse ano, que havia sido de dois virgula dezasseis por cento, indicando uma melhoria

na gestdo destes ativos, ------- -—-- e S — EEE S S

Prosseguiu a apresentagdo passando para a valéncia do Jardim de Infincia d’A Previdéncia Portuguesa
mostrando um quadro onde se podia observar o panorama global da atividade desta valéncia. Referiu
que em dois mil e vinte e cinco houve uma redugido de onze utentes face a dois mil e vinte e quatro,
resultante da diminuigdo do niimero de utentes do pré-escolar, o que havia implicado que, para o ano
letivo 2025/2026, se tivesse reduzido o niimero de turmas neste nivel de ensino, de trés para duas.
Referiu ainda que no ano transato esta valéncia registou um resultado liquido positivo de oito mil

quatrocentos e quarenta e quatro euros o que resultou numa melhoria de cento e trinta e sete por cento

comparativamente com dois mil e vinte e quatro. - e

O Dr. Luis Baiao, prosseguindo a sua intervengdo, passou para a analise da Clinica Previdéncia Satde
e referiu que haviam sido realizadas trés mil cento e sessenta e seis consultas e atos, o que
representava uma ligeira melhoria face aos anos anteriores, resultando numa média de cerca de
duzentas e sessenta e quatro consultas mensais. Considerou ainda que, apesar de ainda existir um
resultado negativo — treze mil duzentos e quarenta e sete negativos — este valor representava uma
melhoria de cerca de quarenta e cinco por cento face ao ano anterior ¢ de setenta por cento
comparativamente com dois mil e vinte e trés, evidenciando uma evolugao muito positiva no resultado

liquido da Clinica e uma aproximagao progressiva ao ponto de equilibrio financeiro. --------—-------——-—-

Prosseguiu a apresentagdo passando para a analise da Clinica Medicina do Trabalho e indicou que em
dois mil e vinte e cinco se haviam realizado duas mil duzentas e trinta e seis consultas, menos cinco
por cento do que no ano anterior. Prosseguiu referindo que o resultado se havia mantido negativo,
cerca de vinte mil euros negativos, fruto da saida de alguns clientes relevantes e da dificuldade na
contratagdo de médicos especialistas em Medicina do Trabalho, num setor marcado por forte
concorréncia, pressio sobre pregos e escassez de profissionais qualificados. Anunciou, salientando,
que o Conselho de Administragéo ja havia deliberado a reestruturagio deste servigo e a deslocalizagio
da atividade desta Clinica para as instalagdes da Clinica Previdéncia Saude, a partir de maio; tendo-se
igualmente ja conseguido assegurar a contratacdo de um novo médico especialista na area. Reforgou

que a perspetiva € que se consiga inverter a tendéncia destes Gltimos anos de resultados liquidos

negativos. e -—-- --- ---- R -

Passando para a area do Marketing e Comunicagio onde se incluia também a Casa da Mutualidade, o

diretor administrativo e financeiro comegou por referir que se verificava um crescimento de cento e
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trés por cento no numero de visitantes, destacando alguns eventos que haviam ocorrido, como a
celebragio do primeiro aniversario da Cafetaria Solidaria da Casa da Mutualidade ¢ algumas
exposigdes relevantes como a “Linha Condutora™ e a exposi¢do de “Carlos Cabral”. Referiu que foram
ainda organizados diversos outros eventos pelo Departamento de Marketing ¢ Comunicagao,
destacando as visitas de Associados a Tomar e Aveiro e a exposigdo “De Associados para Associados:

Uma historia viva” que decorreu no Coimbra Shopping. - - -

Prosseguindo com a apresentagdo, o Dr. Luis Baido referiu que relativamente as redes sociais se havia
verificado um crescimento consistente, refletindo a eficicia da estratégia digital implementada.
Destacou o aumento de trinta e trés por cento no nimero de pessoas alcangadas no Instagram, bem
como o crescimento da comunidade digital, com a entrada de novos seguidores no Facebook e no

Instagram, refor¢ando assim a presenga digital da Instituigdo. -----=------=------- --- —-e-

Relativamente & performance do trafego, website e email marketing informou que, apesar da redugao
de trinta e seis por cento no nimero total de visitas — considerando aqui as pessoas que visitam o site
mais do que uma vez — face ao periodo homélogo, verificou-se um aumento de quarenta e um por

cento no numero de novos visitantes. Este resultado indica uma maior captagio de novos utilizadores e

refor¢a a notoriedade e o posicionamento digital da Institui¢do. -- -- mmmm e

No que respeita ao email marketing, destacou uma evolugdo positiva com um aumento de vinte e
cinco por cento no nimero de subscritores e de trinta e dois por cento no nimero de envios. Salientou
que esta evolugio reflete o crescimento da base de contactos e reforga o email como um canal

importante de comunicagdo direta com os associados e publicos da Institui¢ao, —-------=--------m-zcsooeome

Passando para a atividade do Departamento Administrativo, Financeiro e de Pessoas, o Dr. Luis Baido
referiu que, no que respeita aos recursos humanos, A Previdéncia terminou o ano com quarenta e dois
colaboradores e foram realizadas mil trezentas e trinta e sete horas de formagdo, o que representava
um crescimento de trezentos e vinte e trés por cento em horas de formagdo, face a dois mil e vinte e
quatro, enquanto a taxa de absentismo havia ficado nos dois virgula sessenta e sete por cento.
Prosseguiu referindo que, no que respeita a distribui¢do de colaboradores pelo local de trabalho, vinte
e dois colaboradores estavam alocados ao jardim-de-infancia, dezoito a sede ¢ um a cada uma das
clinicas. Indicou ainda que, no que respeita a diversidade etaria, varia em média entre os trinta € nove
e os sessenta e dois anos de idade, revelando um equilibrio entre experiéncia acumulada e renovagéao

geracional, contribuindo assim para a estabilidade e continuidade do conhecimento na organizagao. ---

Referiu que, apesar da estabilidade no nimero total de colaboradores, se observava uma reducdo
significativa da rotatividade entre dois mil e vinte e quatro e -dois mil e vinte e cinco, com as entradas a
diminuirem de onze para trés colaboradores e as saidas de seis para trés, refletindo uma maior
estabilidade da equipa ao longo de dois mil e vinte e cinco. Mostrou igualmente uma melhoria

relevante ao nivel do absentismo, com a taxa global a reduzir de quatro virgula quatorze por cento em



dois mil e vinte e quatro para dois virgula sessenta e sete por cento em dois mil e vinte e cinco.
Salientou que esta evolugdo sugeria um contexto organizacional mais estavel e uma gestao de recursos
humanos mais eficaz, contribuindo para niveis superiores de motivagdo, compromisso e bem-estar dos
colaboradores. Continuou referindo que ao longo do ano foi também reforcada a aposta na
qualificagdo e no desenvolvimento de competéncias, destacando o aumento muito significativo das
horas de formagao, evidenciando o compromisso da organizagdo com a valorizagdo e capacitagio da
sua equipa. Para além da gestdo da formagdo, referiu que a unidade de Recursos Humanos foi
igualmente responsavel pela organizagdo de vérios eventos internos, nomeadamente uma agdo de

Team Building, um convivio na altura do Sao Martinho e ainda o Jantar de Natal, ---------—---—---- -

Passando para a atividade da Gestdo Associativa, destacou entre tantas outras tarefas, a realizagio de

~r

mais de mil atendimentos presenciais, novecentos e trinta ¢ sete atendimentos telefonicos e mil ¢

quinhentos emails respondidos aos Associados, ------ -- --- e

Continuando a sua apresentagido, o Dr. Luis Baido referiu que em termos de projetos estratégicos,
durante o ano dois mil e vinte e cinco, haviam sido desenvolvidos varios projetos nas diversas dreas da
institui¢ao, destacando nove campanhas comerciais, nove agoes de notoriedade, quatro no Ambito da

transicdo digital e trés relativamente a ferramentas informaticas e digitais. =----=-====s-mememcemmmee.

Passando para a andlise da evolugdo d’A Previdéncia Portuguesa nos (ltimos vinte anos, identificou
que desde dois mil e dezoito até a atualidade, a Instituicdo tem vindo a registar um crescimento
continuo no niimero de Associados e de subscri¢gdes com um aumento de vinte e sete por cento e trinta
e trés por cento, respetivamente, quebrando de forma consistente a tendéncia de queda que se
observava nos anos anteriores. Referiu que a estratégia implementada permitiu recuperar mil
seiscentos e quatorze Associados face ao minimo historico atingido em dois mil e dezassete, em que

haviam atingido os cinco mil setecentos e trinta e seis Associados ¢ atualmente eram sete mil trezentos

e cinquenta Associados. ------- -- e e -

Passando para a analise de um grafico onde se podia observar a evolugdo dos novos Associados, das

saidas e das novas subscrigdes, referiu que se podiam observar trés fases distintas: ---------=-=-==-=-----—-
* Uma inicial de contragdo, com uma redugdo/ uma saida, —-----===--mmmmmmmmmem oo
* Entre dois mil ¢ quinze e dois mil e dezanove uma fase em que ocorreu um crescimento progressivo.

* Entre dois mil e vinte ¢ dois mil e vinte e cinco referiu que se verificou um periodo de forte
crescimento, com um salto estrutural nas novas subscrigdes e novos Associados e a saida de
Associados claramente abaixo dos valores registados nos periodos anteriores, tendo dois mil e vinte e

cinco sido o segundo melhor ano de sempre no que respeita a entradas de novos Associados e de novas

SUDSCIIGOLS. ~mmmmmmm oo o e SRR
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O}t%?/ Prosseguindo para a analise de um grafico demostrativo da evolugiio do valor contratualizado em
modalidades atuariais e do saldo acumulado da modalidade Poupanga Crescente, referiu que se
verificava uma evolugdo muito positiva, registando-se, a partir de dois mil e vinte e um, um
crescimento particularmente forte, tendo sido atingido um novo maximo em dois mil e vinte e cinco,
com cerca de cinco virgula cinquenta e sete milhdes de euros. Paralelamente, salientou que o saldo
acumulado da Poupanga Crescente apresentava uma trajetoria de crescimento continuo desde a sua

introdugdo, registando cerca de sete milhdes e setenta mil euros em dois mil € vinte e cinco, ------------

Demonstrou, pela analise de um novo grafico que o montante total das quotizagdes e joias e o dos
capitais vencidos apresentavam uma evolugdo convergente ao longo do periodo em analise: com uma
tendéncia descendente até dois mil e quinze, no que respeitava as quotizagdes e joias, e até dois mil e
dezanove, no caso dos capitais vencidos. A partir desses exercicios observava-se uma inversao
consistente da tendéncia, passando ambos os indicadores a evidenciar um crescimento sustentado,

particularmente expressivo desde dois mil e vinte e trés nas quotizagdes e joias e desde dois mil e vinte

e quatro nos capitais vencidos. —--------=---mmmmmeeemem- PR

O Dr. Luis Baido finalizou a apresentagdo do ponto n.° |1 da ordem de trabalhos, ao ler a proposta de

aplicagdo de resultados, constante do relatorio de Gestdo e que aqui se transereve: -------------==-=====-=-

“ O Conselho de Administragdo vem propor aos Associados, a semelhanga do praticado em anos
anteriores, que o resultado liquido de 2025, no valor de 446 050,23 €, nos termos dos artigos 56.° a
60.° do Novo Cdédigo das Associagdes Mutualistas (Decreto-Lei n.° 59/2018 de 2 de agosto) e dos

artigos 63.° a 67.° dos Estatutos d'APP, seja aplicado da seguinte forma:--------==-smcmmmmmmmmommmmemee e

1. Dos fundos disponiveis de cada uma das modalidades seja aplicado em 5% para o Fundo de

Reserva Geral e em 95% para o respetivo Fundo Permanente ou Fundo Proprio, sem prejuizo

do ponto seguinte;------- e - -
. Os fundos disponiveis da modalidade Poupan¢a-Educacdo seja integralmente aplicado no

respetivo Fundo Permanente; me e e oo

. Os fundos disponiveis da modalidade Subsidio a Prazo com Opgdes seja integralmente

aplicado no respetivo Fundo Permanente; mmmmmmemnoees --- s
Iv.  Os fundos disponiveis da modalidade Subsidio a Prazo com Pagamentos Antecipados seja
integralmente aplicado no respetivo Fundo Permanente; ------=--=-=semmmmmmmmmm oo
v.  Os fundos disponiveis da modalidade Subsidio Periddico com Opg¢des seja integralmente
aplicado no respetivo Fundo Permanente; --------mmmmmmmm oo e
vI.  Os fundos disponiveis da modalidade Rendas Vitalicias seja integralmente aplicado no

respetivo Fundo Permanente; - ---- o e

vil.  Os fundos disponiveis da modalidade Subsidio Dote seja integralmente aplicado no respetivo

Fundo Permanente; -----==-semmmmmmmme e e e




vii.  Os fundos disponiveis da modalidade Pensdes de Reforma seja integralmente aplicado no

respetive Fundo Permanente; . -- S

IX. O resultado liquido negativo da Clinica Previdéncia Saide, no montante de - 13 247,46 €, seja

integralmente aplicado no Fundo de Administragéo, o

X. O resultado liquido positivo do Jardim de infancia (JIPP), no montante de 8 444,11 €, scja

transferido para a conta de Resultados Transitados.” -- ---- ---

Finda a leitura da proposta, o Dr. Luis Baido passou a palavra ao Presidente da Mesa da Assembleia

que referiu que antes da leitura do parecer do Conselho Fiscal, daria a possibilidade aos Associados,

querendo, de intervir ou de pedir esclarecimentos. - ---- et R L e

Niéo havendo nenhuma nota complementar a registar por parte do Conselho de Administragdo, o Sr.

Presidente da Mesa da Assembleia, questionou os Associados presentes, se pretenderiam intervir, -----
Inscreveram-se, para esclarecimento de questdes, os Associados Graga Calisto e José Pauzeiro. --------

A Associada Graga Calisto tomou a palavra e referiu que tinha s6 uma pergunta a fazer ¢ uma questio
que queria que ficasse bem clara e que ficasse plasmada em ata, passando-se assim a citar a sua
intervengdo: “fenho aqui o email que lhe enviei, tenho a resposta do Sr. Paulo Martins a dizer que foi
recebido, tenho uma resposta por carta registada com aviso de rece¢ido assinada pelo Sr. Presidente
que ainda é mais grave. Assinada pelo Sr. Presidente do Conselho de Administragdo. Quando néo era
para o Sr. Presidente do Conselho de Administracdo. Eu tenho aqui o email se quiser ler. Portanto
lamento profundamente que quando um Associado envia um email para si — eu estou a intervir em
tudo porque de facto é importante — como é que eu mando o email para o Sr. Presidente e ¢
respondido por outro. A segunda pergunta que eu queria fazer e queria ver esclarecida, estes vinte mil
euros negativos da Clinica Fernando Albergaria referem-se, portanto, a um ano. Eu queria saber se
efetivamente nos ltimos trés anos o acumulado é ou ndo de trinta e oito mil ewros. E essa a pergunta
que eu quero fazer porque efetivamente foi um negocio desastroso. Falou-se também que se perderam
Associados quando numa reunido de Conselho de Administragdio o Dr. Albergaria disse & nossa
Jrente que tinha sido combinado com o Dr. Martins quando saisse levar consigo o maior cliente, que
era a Securitas. Portanto, néo é certo meus senhores? Verdade ou Mentira? Verdade! Portanto néo ¢
para nos nada de espetacular. Eu penso que querem dourar um bocado a pilula, mas de facto nds ndo

comemos gelados com a testa e quero sO dizer que o processo estd a seguir, mais nada. A partir de

agora ndo vou intervir mais. Muito obrigada pela sua atengdo ™. - - - e

O Presidente da Mesa da Assembleia referiu que hd algumas questdes que nio sdo so estatutarias ou

regulamentares, que podem suscitar responsabilidades. ------ - T -
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A Associada respondeu. passando a citar: “Sr. Dr. pode passar o que quiser, estou aconselhada a ndo

dizer mais nada. Quando eu mando um email para si e é respondido por outra pessoa eu jd ndo tenho

mats nada a dizer” . ——----===-semeeeeeeoo- PR L LR

Tomou a palavra o Associado José Pauzeiro que iniciou a sua intervengdo fazendo referéncia aos
empréstimos de apoio a habitagdo para Associados, salientando que em dois mil ¢ vinte e cinco nao se
verificon nenhum empréstimo. Referiu que podera existir qualquer “coisa” na organica ou nas
condigdes que se colocam aos Associados referente aos empréstimos de habitagdo a serem concedidos
pela Institui¢do, que os leva a ndo pedirem empréstimos ou a ndo serem aprovados. Referiu que A
Previdéncia Portuguesa, ndo sendo uma Instituigdo Financeira, ha cerca de 30 anos, chegou a ter
quatrocentos empréstimos ativos a Associados e ndo Associados, com taxas diferenciadas. Identificou
que era um nimero significativo e que muitas pessoas recorriam, nunca era um financiamento total.
sendo s6 uma parte do valor da avaliagdo, por imposi¢do do Codigo Mutualista. Mas que existiam
Associados a recorrer a empréstimos para a habitagdo. Questionou o porqué dos Associados
atualmente ndo recorrerem a estes empréstimos e referiu que, na sua opinido, poderia ter a ver com o
facto das condigdes formuladas ndo serem acessiveis aos Associados, referindo ter “pena” porque
considerava ser um bom rendimento para a Instituicdo, com beneficio para os Associados que

usufruem dos empréstimos e para os restantes Associados em fungdo dos rendimentos que estes

empreéstimos proporcionam. --------=---------------- e mmmmmee e

Deu continuidade a sua participagdo referindo que havia dado conta de que existia uma redag@o no
relatério atuarial na primeira pagina que dizia “Q objetivo deste relatorio consiste em determinar,
através de uma avaliagdo atuarial a trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e cinco, as reservas
matemdticas das modalidades de capitalizagdo com subscri¢oes ativas”. Ressalvou que ndo sao
modalidades de capitalizagdo, mas sim modalidades atuariais e, por isso, solicitou que fosse feita a

corregdo, se possivel, ao referido relatorio antes do envio dos devidos documentos para a Seguranga

Social. —m-mmmmm e s

Nio tendo havido mais inscri¢des para intervengdo, o Presidente da Mesa da Assembleia questionou o

Conselho de Administragdo, de quem iria tomar a palavra, a fim de esclarecer os Associados sobre as

questdes ali colocadas.——------=-mmmmmm ---- s

O Dr. Anténio Martins de Oliveira iniciou a sua participagdo, dando resposta a questdo apresentada
pela Associada Graga Calisto sobre o tema da “carta”. Referiu que nao se recordava quem procedeu a

redagdo da mesma, salientando, no entanto, que o texto de resposta era do Presidente da Mesa da

Assembleia Geral. ------------mmmemmmmeeeee --- -- LT EEETEER R

A Associada Graga Calisto voltou a salientar que a carta estava assinada pelo Presidente do Conselho

de AdMINISrAGAD. —m-mmmmmmm e e oo e s mmmmmmmmmoeen



O Presidente do Conselho de Administragao referiu que em relagdo a este tema e por ndo ter presente a
preparagdo da resposta a referida carta, informou, ndo a ter assinado. Tratando-se de um assunto
colocado ao Sr. Presidente da Mesa da Assembleia e sendo da responsabilidade do mesmo, por ele tera
sido tratado e respondido. Reforgou que no tinha lembranga do processo e ndo poderia afirmar no
momento a veracidade do ato. O Dr. Martins de Oliveira salientou que, independentemente de quem

assinou a carta, o que a Associada havia solicitado no email, havia sido verificado € o que “disse,

disse”. --- = TR A SR T . S potn,

O Dr. Antonio Martins de Oliveira, em resposta ao Associado José Pauzeiro, referiu que relativamente
aos empréstimos para a habitagdo, antigamente, havia condigdes mais vantajosas n’A Previdéncia
Portuguesa comparativamente com os bancos, situagdo que atualmente ndo se verifica, ndo tendo
hipotese de competir com os bancos. Salientou ainda que existiram alguns empréstimos lesivos para a
Institui¢ao, pedindo para se recordar o empréstimo de Ovar, com uma avaliagdo aos prédios de
duzentos e vinte mil euros, e que havia sido adquirido em escritura por noventa mil euros, referindo
que alguém que esteve na escritura ou alguém que aprovou esse empréstimo nao sabia o que estava a
fazer. Salientou que este processo de empréstimo, com origem na Gltima década de mil e novecentos

ou na primeira década de dois mil, havia culminado em tribunal, mais recentemente, com perdas

significativas para a Instituigao, —-=-=-===-mmmmmmm s oo S

Prosseguiu a sua intervengdo referindo que considerava que os empréstimos de habitagdo n’A
Previdéncia ndo eram assim tdo vantajosos, porque os bancos sdo mais agressivos e tém mais
hipéteses de apresentar melhores condigdes e que seria por esta razdo, no seu entendimento, que os
empréstimos para habitagdo ndo estavam a ser feitos na Institui¢do. Continuou indicando que tinha
pleno conhecimento do beneficio para os Associados, mas a Institui¢do teria que reduzir as taxas a
aplicar neste produto e considerava que o investimento em patrimoénio imobiliario era mais rentavel
para os Associados. Lembrou ainda que houve ja outras situagdes de Associados que tiveram que
vender ou ceder a Instituigdo os seus prédios, por ndo conseguirem fazer o pagamento das suas
amortizagdes. Concluiu esta matéria referindo que A Previdéncia Portuguesa ndo ¢é perita em fazer
empréstimos a habitagdo, nao tendo know-how nesta matéria. Referiu ainda que considerava serem
estes os motivos para nao se fazerem empréstimos a habitagdo, refor¢ando que o objetivo ¢ apostar no
campo que se conhece. Como exemplo do que havia referido, indicou que, recentemente, ha uns

meses, um Associado, pagou o empréstimo habitagdo que tinha n’A Previdéncia ¢ fez no banco por

conseguir melhores condigdes, —==--===-commomoemmmee - e

A Associada Graga Calisto interrompeu a intervengdo do Presidente do Conselho de Administragio e

informou que a carta estava afinal assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, --------------

O Dr. Anténio Martins em jeito de conclusio da sua intervengéo, referiu que o seu principal objetivo

para com A Previdéncia Portuguesa ¢ defender os interesses dos Associados, ndo sendo por vaidade



W &

G{\W pessoal ou por tentativas incorretas para com a Institui¢ao. Continuou referindo que nao pretende estar
para sempre n’A Previdéncia Portuguesa, considerando que conhece bem a Institui¢do, os seus pontos
fracos ¢ pontos fortes, ¢ qualquer tomada de posi¢do € pelo melhor da Institui¢do. Continuou
reforgando que se devera apostar significativamente em patrimonio imobilidrio, com vista a criagdo de
sustentabilidade financeira para a Institui¢do, com um elevado incremento nos valores em rendas,
referindo que quando chegou A Previdéncia Portuguesa o valor das rendas anual rondava os cem mil

euros; que agora ronda os oitocentos mil e que se esperava a curto prazo ultrapassar o milhdo de euros

anual, -------- e

Prosseguiu indicando que considerava que a Instituigdo estava no bom caminho, com esta aposta no
patriménio imobiliario, sustentando a Institui¢ao e permitindo que os Associados, nos seus produtos
recebessem melhorias quandoe terminam as suas subscrigoes. Referiu ainda que o atual Conselho de

Administragdo tomou a decisdo de distribui¢io de melhorias para os planos dos Associados d’A

Previdéncia Portuguesa de dois em dois AN08. ——-=-=====mmmmmmmm e oo e e

Reconheceu que, conhecendo ou nao tudo sobre a Instituigdo, o objetivo principal € procurar saber
sempre mais e trabalhar no sentido de construir um futuro risonho para a Instituicdo que vai fazer
noventa e oito anos. Continuou indicando que, tem conhecimento de Instituigdes Mutualistas com
mais de cento e trinta anos que atualmente ndo se encontram tio solidas como A Previdéncia

Portuguesa e que se encontram a perder Associados por nao terem diversificagdo de produtos como a

NOSSA INSHUIGAO TRIN, —mmmm - m o m e oo o e o

Para finalizar a intervengdo, o Dr. Martins de Oliveira reforcou que, pelo facto de estar ha muito
tempo na Instituigdo, tenta ter o cuidado de defender a Instituicdo e passar esse objetivo para quem
venha de novo para A Previdéncia. Voltou a referir que nao pretende ficar para sempre na Institui¢do e
que gostaria que quem viesse de novo ndo estragasse o que foi feito até entdo. Sendo do seu
conhecimento, na altura como membro do Conselho Fiscal, que se “estragaram™ muitos milhares de
euros desta instituigdo ha muitos anos atras, por decisdes da dire¢do que ndo teriam muito
conhecimento sobre a matéria. Salientou a necessidade de haver pessoas na I[nstituigio com
competéncias para tomar decisdes competentes, de forma a ndo entrar em linhas incorretas e que ndo
se va “estragar” o que os Associados fizeram de bem, nos anos de mil novecentos e quarenta e mil
novecentos e cinquenta, que haviam sido os grandes motores da situagdo que existe na Instituigio.
Reforgou a necessidade de tomar medidas para melhorar e ndo para “estragar” e que a posigio do atual

Conselho de Administragio é defender a Instituigdo e os Associados. -------------- - --

Tomada a palavra, o Dr. Luis Pais de Sousa agradeceu a intervengdo do Presidente do CA, e alertou
para o cumprimento da ordem de trabalhos e, relativamente as questoes ali suscitadas pela Associada
Graga Calisto, solicitou que no fim da Assembleia facultasse ao Presidente da Mesa da Assembleia

uma copia do referido documento. O Dr. Luis Pais de Sousa salvaguardou ainda que. se o referido
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documento se encontrava assinado por ele, ficaria mais tranquilo, uma vez que ndo assinava nada sem

ser pensado ou devidamente estudado. Realgou que ndo haveria lugar a questdes suscitadas fora da W\

ordem de trabalhos. —--------m - - TR ®€
¥

Nio tendo havido nenhum Associado que pretendesse intervir, o Presidente da Mesa da AG passou a

palavra ao Conselho Fiscal, para proceder a leitura do respetivo parecer, em representagdo do Sr.

Presidente do Conselho Fiscal, o vogal Manuel Marques Criséstomo que passou a ler o que se

transcreve (constando como Anexo IV desta Ata): --—-----—--—------—- - e

----------------- weemmmee-“PARECER DO CONSELHO FISCAL----mmeemmmmemmmeem oo

Excelentissimos Associados, --------- - s - --

No cumprimento da alinea a) n.° 1 do art.® 98.° do Cédigo das Associagdes Mutualistas (Decreto-Lei
n.° 59/2018, de 2 de agosto) e da alinea a) do art.®° 52.° dos Estatutos d*A Previdéncia Portuguesa, o

Conselho Fiscal vem apresentar o seu parecer sobre o Relatorio de Gestdo e Contas do ano 2025,

elaborado pelo Conselho de Administragio. s

Pressupostos: -------------------- - --- e

1. O Conselho Fiscal acompanhou a preparagdo do Relatério de Gestdo ¢ das Demonstragdes
Financeiras d’A Previdéncia Portuguesa (APP) e, para o efeito contou com a total colaboragio do
Conselho de Administragdo e demais responsaveis administrativos e legais; -------===-===--seceuuuev

2. No exercicio de 2025 em aprego, as Demonstragoes Financeiras d°A Previdéncia Portuguesa
foram elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do

Sector Nio Lucrativo (SNC-ESNL); -- - R

3. Na sequéncia da andlise dos documentos, o Conselho Fiscal considera que o Relatério de Gestéao e
Contas de 2025 apresentados divulgam de forma assertiva e abrangente as atividades
desenvolvidas pel*A Previdéncia Portuguesa durante o exercicio de 2025 em aprego, e que as
Demonstragdes Financeiras as refletem, e respeitam as disposi¢oes legais e estatutarias que lhes

sdo aplicaveis, sendo adequadas a boa compreensdo da situagdo financeira d*A Previdéncia

Portuguesa. -- e -

PARECER: Face ao exposto, o Conselho Fiscal da parecer favoravel ao Relatério de Gestdao e Contas
de 2025 d*A Previdéncia Portuguesa, propondo a sua aprovagdo, bem assim como as propostas do

Conselho de Administragdo de aplicag¢do dos resultados liquidos ai constantes. —--------=--=--e-emmeemee -

O Conselho Fiscal ---- -- - e eees --

Presidente - Paulo de Sousa Costa e

Vogal - Victor Manuel Nunes Pereira e T RIS



Vogal - Manuel Marques CriSOStOMO —----m==-=mmmmmm oo oo oo oo oo oo oo

Coimbra, 11 de margo de 2026 ------=--mcmmmmmmmmmmm oo oo - e

O Presidente da Mesa da AG, apos agradecimento ao Conselho Fiscal pela leitura do parecer fiscal,

indicou que iriam seguidamente dar inicio a votagdo do Relatorio de Gestdo ¢ Contas, -------------------

O Dr. Luis Pais de Sousa indicou que, dos Associados presentes, em condigdes de votagdo na
Assembleia estariam vinte e oito Associados. Para além destes vinte e oito Associados, estava também
um Associado a assistir, sem direito a voto, por ndo reunir os direitos associativos inerentes a

permanéncia por um ano ou mais na instituigdo e um trabalhador presente. --=--=-----=--=--zomoomoomoonaan

Deu-se continuidade ao ato colocando a votagdo conjunta do Relatério de Gestdo do Conselho de
Administragdo relativo ao exercicio de dois mil e vinte e cinco e as Contas, uma vez que nenhum dos

Associados presente s¢ op0s a este ato de votagio conjunta. ===s======rr=-smmsmomcmsmococoooomemeceeomema e

Entretanto, com a indicagdo de um Associado ausente, seguiu-se para a votagio contando assim com
um total de vinte e sete Associados com direito a voto, tendo sido aprovado de forma conclusiva o

Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo referente ao exercicio ano de dois mil e vinte e

cinco e as Contas, através dos seguintes votos: --------- --- mmmmmeememmmeo oo

- 0 voto contra; --------=-=---mmcmmmemeen -- -- o

- 4 abstengdes; ----------- -- R

- 23 votos a favor. -—----------- . - e ----

O Presidente da Mesa agradeceu a presenga de todos, desejou aos presentes e suas familias uma boa
época Pascal, congratulando a Instituigao pelos resultados do exercicio que se havia apreciado naquela

sessdo e deu por encerrada a Assembleia Geral, pelas dezanove horas e quarenta e cinco minutos. ------

O Presidente,

\is i ooy

Pel’ A Primeira Secretaria,

A Segunda Secretaria,
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