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Mensagem do Conselho de Administracao

Caros Associados,

Nos termos dos Estatutos da A Previdéncia Portuguesa-Associagdo Mutualista (APP), apresenta-
se 0 Programa de Ac¢do e Orcamento para 2026, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal,
submetendo-se a apreciagdo, discussdo e votagdo da Assembleia Geral.

Antes de procedermos a apresentacao dos documentos previsionais para 2026, cabe uma breve
nota da atividade desenvolvida pela APP no presente ano de 2025, a presente data, do qual
destacamos:

- As 6 Valéncias e as 11 modalidades de aplicagdo de capitais;
- Cerca de 1.700 consultas e 15 especialidades médicas;

- Cerca de 2.000 consultas de medicina do trabalho;

- Cerca de 8 exposicBes/eventos na Casa da Mutualidade;

- Os mais de 150 Contratos de Arrendamento Habitacional;

- As atividades do novo Centro Multidisciplinar, com Centro de Explicagdes, atividades de arte
plasticas e apoio aos associados através da Loja do Cidad&o e Pagaqui.

- O crescimento do nimero de associados (mais de 7 200), com 375 novos associados no ano de
2025 até setembro 2025;

- O crescimento do valor e n.2 de subscri¢gdes (mais de 3,2 milhdes de euros, até setembro de
2025 e 538 Subscricoes);

- O crescimento do niumero de parcerias (mais de 190});

- A melhoria e consolidagdo da situagdo financeira geral e especifica das valéncias, com
resultados liquidos estimados, até setembro de 2025, de cerca 497 mil euros e muito positivos
nos ultimos anos, consolidando a sélida situacdo financeira da APP;

- O elevado grau de cobertura das aplicagdes dos associados, através da Reservas Matematicas
Atuariais, em cerca de 211% até setembro de 2025;

- O significativo Saldo de Tesouraria, com mais de 7 milhdes de euros em finais de setembro/25;

- Os elevados investimentos em curso na reabilitagdo e construgdao do patrimdnio imobiliario,
com investimentos ja realizados até setembro de 2025 de 2,16 milhdes de euros, com destaque
para a aquisi¢do de prédio na Rua Alexandre Herculano;

- O elevado nimero de atividades educativas, culturais, recreativas, sociais, saude;

- A aposta no desenvolvimento digital e tecnoldgico, com especial enfoque na adjudicagao
proxima de sistemas de planeamento e gestdo em todas as areas de administragdo (financeira,
orcamental, documental, associados, patrimonio, recursos humanos, etc.), a operacionalizar em
2026;
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- A diversificagdo das aplicagdes financeiras a prazo, com obtenc¢do das melhores rentabilidades S

do mercado financeiro e diminuicdo do risco financeiro;

- A melhoria e atengdo para os colaboradores nas suas condicGes de trabalho, melhorando as
instalacdes e equipamentos, bem como ag¢des de formagao;

Poderiamos desenvolver e destacar um largo conjunto de outros projetos e agdes relevantes,
garantindo a autonomia financeira e a sustentabilidade de cada Modalidade e a melhoria global
da APP, quer financeira, quer nos seus investimentos e nas suas atividades para os associados.

Apesar da instabilidade mundial, politica e econémica, a APP tem vindo a tragar um rumo seguro,
solido e promissor, garantindo as aplicagdes dos associados, prevendo-se, como se apresenta no
Programa de Acdo e Orcamento de 2026, uma execucdo de projetos/actes, em especial na
intensificacdo do Plano de Investimentos, o mais elevado de ha muitos anos, investimentos estes
gue irdo beneficiar os nossos associados e garantir o futuro da APP.

Agradecemos aos Associados, Colaboradores, Promotores e Parceiros, a confianca depositada
na APP, que continuara a trabalhar intensamente para os associados.

O Presidente,

Antdnio Martins Oliveira
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Apresentacao do Programa de Acdo e Orcamento para 2026

Estimados Associados,

O Conselho de Administragdo d’A Previdéncia Portuguesa (APP), dando cumprimento ao
disposto nos Estatutos e no Codigo das Associagtes Mutualistas submete a apreciagdo, discussdo
e votacdo da Assembleia Geral, nos termos da alinea ¢) do Artigo 35.2-Competéncias da
Assembleia Geral, e da alinea b) do Artigo 36.2- Reunides Ordinarias, ambos dos Estatutos da
APP, a sua proposta de Programa de A¢do e Orgamento para o ano de 2026, juntamente com o
Parecer do Conselho Fiscal.

A proposta de Programa de A¢do e Orgamento para 2026 pondera a tendéncia de crescimento
que se tem verificado na atividade Associativa ao longo dos ultimos anos, conjugada com o
impacto macroecondmico resultante de acontecimentos geopoliticos mundiais.

Neste dmbito, destacam-se os seguintes indicadores macroeconémicos:

Conflitos geopoliticos: Os principais conflitos geopoliticos em 2025 continuam a ser marcados
pelas guerras na Ucrania e em Israel e, ainda, pela instabilidade com o aumento das tensdes,
especificamente entre o setor comercial mundial. Estes conflitos influenciam diretamente e
indiretamente as perspetivas econdmicas para 2026, das quais se destacam as seguintes taxas:

¢ Taxa de crescimento da economia mundial para 2026: 3,1%;
¢ Taxa de crescimento da economia portuguesa (PIB) para 2026: 2,3%;

e Taxa de juro Euribor a 3, 6 e a 12 meses, em 2025: 2,017%; 2,079% e 2,204%,
respetivamente;

¢ Esperanca de Vida em Portugal: Entre 2022 e 2024: 81,49 anos;

e [ndice de Envelhecimento (nimero de idosos por 100 jovens) em 2024: 192,4;
e Taxa de Inflagdo Mundial: 2025.: 2,1%; 2026: 1,7%;

e Taxa de crescimento da Zona Euro para 2026: 1,4%;

e PIB da economia portuguesa 2025: 2 %; 2026: 2,3%:

e Taxa de Inflagdo (IHPC) 2025: 2,4%; 2026: 2,1%;

e Taxa de crescimento do Investimento portugués para 2026: 5,5 %;

¢ Mercado de Trabalho: Taxa de Desemprego: 2025: 6,1 %; 2026: 6,0 %;

e Taxa de Poupanga dos Particulares: 2025: 12,3%; 2026. 11,3 %

(Fontes: Dados do Orgcamento do Estado para 2026, Pordata, INE e do Banco de Portugal)
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No quadro do desenvolvimento da APP dos ultimos anos, em particular do ano de 2025,
destacam-se os seguintes dados:

Principais indicadores 2024 2025 (Junho) = 2025 (Projecdo)

Associados (n2) 6.713 6.992 7.139 7.287

Capital Subscrito (€) 4.165.039€| 4.090.374€| 2.536.893 € 4.631.097 €

N2 de Novas Subscricdes 808 848 377 845
Ativo Liquido 26.235.568 €| 28.075.397 €| 30.730.124 € 33.384.851¢€
Fundos Permanentes 24.741.834 €| 26.555.299€| 28.075.117€ 29.594.935€

Resultado Liquido do Exercicio * 5.968.749 € 430.463 € 294.731€ 589.462 £

Rendimentos * 8.176.274 €| 2.882.978€| 1.457.776€ 3.158.514 €

Gastos 2.207.525€| 2.452.515€] 1.163.045€ 2.326.089 €

Grau de cobertura das Reservas Matemdticas (incluindo a reserva geral) ** 202% 254% 248% 239%

Notas:

*Em 2023 o critério de contabilizacdo das Receitas teve um efeito extraordindrio pela atualizagdo do valor contabilistico do
patriménio imobilidrio;

**As Reservas Matematicas tém por base de calculo a evolugdo do corrente ano, a junho de 2025,

O proximo ano continuard a ser marcado pelos desafios suscitados por um mundo em
permanente e acelerada mudanga. Para isso é da maior importancia continuar a tragar o
caminho da melhoria organizacional e da sustentabilidade que preconizamos para alicergar o
futuro da APP e das aplicagdes dos seus associados.

Sendo o movimento mutualista complementar a seguranga social, cumpre-nos prosseguir com
a missdo de apoiar os associados. Este movimento, mantém assim o seu proposito e atualidade,
continuando a fazer face aos desafios que diariamente se colocam as pessoas e as familias.

Os Encontros de Dirigentes Mutualistas, realizados nos ultimos anos na Casa da Mutualidade
d’APP, e outras conferéncias e reuniGes, confirmam a importancia das Mutualidades, a sua
necessidade e forga no contexto atual. Continuaremos, portanto, a trabalhar no alargamento
deste movimento associativo solidario, procurando atrair mais pessoas, certos de que juntos
seremos mais fortes, com a convicgdo de que A Previdéncia Portuguesa, com quase 97 anos de
existéncia, é uma referéncia crescente no movimento mutualista nacional, uma Associacdo de
Associados para Associados, ligada a causas e valores fundamentais.

A APP, ao longo de 2025, com a nova Administragdo, iniciou os estudos para instalar novos
métodos de planeamento e gestdo integrada, com novas aplicacbes informaticas que irdo
revolucionar os métodos de gestdo, a operacionalizar em 2026, dos Associados, do controlo
orcamental, da gestdo de recursos humanos, da gestdo do patrimonio, da gestdo documental e
processual, da integracdo com sistemas de Inteligéncia Artificial, entre outras em
desenvolvimento, trazendo a gestao da APP para um elevado nivel, atual e digital, em pratica nas
grandes organizagdes atuais.

Registe-se, como inovador na drea da gestdo orgamental, que para além do quadro previsional
da Demonstragdo de Resultados, oficialmente obrigatdrio pela legislagdo aplicavel as
Mutualidades, sdao apresentados os quadros previsionais para 2026, por Departamentos e
Valéncias, que descriminam os rendimentos, gastos e investimentos, adotando a metodologia
dos fluxos de caixa previsionais para estes agregados, permitindo a gestdo orgamental
completa, com o controlo de todos os agregados financeiros, em particular os respeitantes as
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despesas/gastos, incluindo, também, os que ndo tém expressdo na Demonstragdo Previsional
dos Resultados, designadamente investimentos, ativos e passivos financeiros, incluindo a
concessdo e a amortizacdo de empréstimos a associados, previstos no Regulamento de
Beneficios. Esta metodologia de gestdo orgamental ird integrar-se no novo Sistema de
Planeamento e Controlo de Gestdo Integrado, em curso de aquisi¢ao.

Na drea do Patriménio, A Previdéncia Portuguesa ird concluir, entre outros projetos
discriminados no Plano de Investimentos e Atividades Relevantes, a construgdo do edificio em
Santa Maria da Feira, a requalificagdo/reabilitacido de diversas propriedades — Rua Mario Pais,
Rua Rosa Falcdo, Rua Pedro Monteiro, em Coimbra, também em Vila Franca de Xira, Queluz e
Figueira da Foz e, ainda, investimento social na antiga fabrica da Redinizes (concurso de ideias e
projetos técnicos em 2026) e o importante investimento de reabilitagdo no Colégio de Séo José.

Saliente-se, ainda, a reabilitacdo dos imdveis, particularmente intensa neste mandato da atual
Administracgdo, iniciando a recuperagdo de muitos imoveis em degradagdo nos ultimos anos.
A conclusdo destas reabilitagSes permitird acrescer os rendimentos por arrendamentos, no
curto, médio e longo prazos, acrescendo a solidez financeira e econdmica.

Sera dada continuidade ao desenvolvimento de parcerias com outras Mutualidades, associagcdes
e entidades da Economia Social, para beneficiar de economia de escala e divulgar o espirito e os
objetivos do Mutualismo. Pretende-se incrementar as atividades sociais, culturais, recreativas,
desportivas, entre outras, que permitam divulgar melhor a atividade d’ A Previdéncia Portuguesa
e reforcar os lagos entre Associados para obter melhor qualidade de vida.

Assim, todos juntos, Orgéos Sociais, Colaboradores, Prestadores de servicos, Promotores
Mutualistas e Parceiros, iremos trabalhar com e para os Associados, para que A Previdéncia
Portuguesa aumente a sua importancia a nivel nacional entre as Mutualidades, sempre em
beneficio dos seus associados e familiares

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 6

Associagdo Mutualista



m ADD PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2026 e

Areas estratégicas

A proposta do Conselho de Administragdo (CA) assenta, conforme Plano Estratégico 2025-2028
e projetos ja em desenvolvimento em 2025, em quatro areas estratégicas, designadamente:

1. Aumentar e rejuvenescer a massa associativa;
2. Reforgar o desenvolvimento organizacional

3. Melhorar a rentabiliza¢ao dos ativos

4. Robustecer as valéncias

Como se expressa no Plano Estratégico, temos a convicgdo de que este documento servira de
base para o desenvolvimento da APP, tendo o mesmo sido construido através de um processo
colaborativo e partilhado, envolvendo diferentes perspetivas e opinides que enriqueceram as
prioridades e objetivos que nele se apresentam.

0O Plano centra-se em quatro prioridades estratégicas que acreditamos serem fundamentais para
0 nosso crescimento sustentavel e relevancia junto dos nossos associados e da sociedade
portuguesa, nomeadamente:

1. Aumentar e rejuvenescer a massa associativa

A renovagdo e o crescimento do numero de associados sdo essenciais para assegurar a
longevidade da instituicdo. Estamos comprometidos em captar novas geracdes e em reforgar os
lacos com os nossos associados, construindo uma comunidade sélida e diversificada, vincada por
um especial sentimento de partilha.

Em resumo o Objetivo Estratégico 1 (OE) prevé:

OE 1 —Aumentar e rejuvenescer a massa associativa

E 1.1 — Ampliar a rede nacional de promotores

E 1.2 — Analise de novos publicos e adequacgdo de produtos

E 1.3 — Aumentar o n.2 de subscri¢Bes por associado e diminuir as saidas

E 1.4 — Reforgar e comunicar os beneficios para associados nas varias valéncias

E 1.5 — Aumentar e potenciar as parcerias estratégicas

2. Reforcar o desenvolvimento organizacional
Para a APP ser uma organizagdo cada vez mais moderna e eficiente, apostamos no
desenvolvimento das nossas capacidades internas, promovendo uma cultura de inovagao e
exceléncia, um ambiente de trabalho de qualidade, que potenciem competéncias. Esse reforgo
permitira dar respostas com agilidade e eficacia aos desafios do setor.

Em resumo o Objetivo Estratégico 2 (OE) prevé:
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OE 2 — Reforgar o desenvolvimento organizacional

E 2.1 - Consalidagdo do processo de transformagao digital

E 2.2 — Implementacédo da avaliagdo de desempenho dos colaboradores

E 2.3 — Consolidar o processo de implementagdo do SGQ

E 2.4 — Implementag¢dao de medidas de valorizagdo e reconhecimento profissional

E 2.5 - Promover medidas com impacto na responsabilidade social e ambiental

3. Melhorar a rentabilizagdo dos ativos

A otimizagdo dos nossos investimentos através do rigor, visando uma gestdo responsavel e com
rentabilidades que sustentem os nossos compromissos presentes e futuros, € fundamental para
a viabilidade da APP. Em resumo, o Objetivo Estratégico 3 (OE) prevé:

OE 3 — Melhorar a rentabiliza¢ao dos Ativos
E 3.1 — Aumentar e melhorar a conservagdo e reabilitagdo de imoveis
E 3.2 — Analise de novas oportunidades de investimento

E 3.3 — Otimizar as condi¢des de rentabilizagdo do Patrimonio

4. Robustecer as valéncias

Continuamos empenhados em reforcar as nossas areas de atuacdo, oferecendo servigos e
beneficios que respondam as necessidades dos nossos associados, num contexto em gue o apoio
e a protegdo social sdo cada vez mais valorizados.

O aumento generalizado do custo de vida e crescentes dificuldades sociais, sdo realidades que
exigem uma resposta determinada e ajustada. Os objetivos da APP foram delineados tendo em
conta os desafios complexos que o contexto atual nos coloca. A concorréncia no setor, o baixo
nivel de poupanca, a consciéncia de que os baixos niveis de literacia financeira continuam a ser
uma barreira que, com compromisso, queremos continuar a ajudar a superar.

Com um presente solido, o futuro d’A Previdéncia Portuguesa é promissor, e acreditamos
firmemente que, com o envolvimento de todos, alcangaremos os objetivos tragados. Temos
confianga no potencial de cada colaborador e de cada promotor, na fidelizagdo dos nossos
associados e na competéncia da nossa equipa.

Em resumo, o Objetivo Estratégico 4 (OE) prevé:

OE 4 — Robustecer as valéncias

E 4.1 — Implementacdo de medidas para melhoria do servico
E 4.2 - Reforgo da comunicagdo com o exterior

E 4.3 - Andlise de novas oportunidades
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A concretizagdo dos Objetivos Estratégicos consubstancia-se na realizagdo, entre muitos outros, ﬂ/,
dos seguintes projetos e ag¢des, alguns com caracter plurianual, melhor evidenciados no Plano
de Investimentos e Atividades Relevantes:

Principais projetos e agoes em desenvolvimento e a desenvolver

1. Aumentar e rejuvenescer a massa associativa

Dar continuidade ao desenvolvimento da rede de parcerias e protocolos nas diversas areas
estratégicas;

Estudar novas modalidades mutualistas adaptadas as necessidades dos Associados;

Mediante uma gestdo rigorosa, profissional e com visdo de futuro, manter a distribuicao de
melhorias pelos Associados;

Continuar com a expansdo da rede comercial profissional a nivel nacional, com especial
incidéncia na regido centro;

Captar protocolos com Instituigdes da Economia Social, Publicas e Privadas;
Dar continuidade a politica de inversdo da atual piramide etéria dos associados;
Dinamizagdo e Internacionalizacdo da rede de Promotores Mutualistas;

Promover parcerias com entidades publicas/privadas para promoc¢édo de Turismo Social para os
Associados.

2. Reforgar o desenvolvimento organizacional

Redugdo da pegada ecoldgica e aposta na economia circular;

Reforco das competéncias dos colaboradores nas dreas tecnoldgicas, comportamentais,
ambientais e legislativas;

Consolidar a implantacgdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho (SAD);

Melhoria das condi¢bes de trabalho dos colaboradores (novo refeitério, melhores condigdes
materiais, climaticas e de insonorizagdo, outras medidas de apoio);

Automatizagdo e desmaterializacdo de processos de gestdo;
Continuar e desenvolver o Sistema de Gestdo da Qualidade (5GQ);

Implementagdo de Sistemas de Gestdo e Controlo Integrados (Planeamento e Controlo
orcamental integrado; Documental; Associados; Patrimonial; Recursos Humanos; Compras e
Consumos, outras) com a aquisicao de novos softwares de gestdo e atualizacdo do hardware e,
ainda, a digitalizagdo de processos em arquivo.

No ambito deste objetivo estratégico, a Politica de Recursos Humanos e Comportamento
Organizacional é da maior importancia, salientando-se a seguinte politica:
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No decurso de 2026 e iniciado em 2025, a Previdéncia Portuguesa reforgard o seu compromisso
com uma politica de Recursos Humanos centrada na valorizacdo das pessoas, reconhecendo o
papel essencial dos colaboradores na prossecugdo da missao institucional.

A valorizacdo dos salérios, em alinhamento com critérios de equidade e mérito, constitui um
sinal claro de reconhecimento pelo empenho e dedicagdo demonstrados. Paralelamente, tem
sido promovida a dignificagdo dos valores comportamentais que orientam a atuagdo dos
profissionais, nomeadamente o respeito, a integridade, a colaboragdo e a responsabilidade.

Com vista ao fortalecimento da coesdo interna e a promogdo de um ambiente de trabalho
saudavel e motivador, serdo dinamizadas iniciativas de “Teambuilding”, que fomentam a
proximidade, a confianca e o espirito de equipa.

A formacgdo continua, tanto na vertente comportamental como técnico-profissional, sera
igualmente privilegiada, potenciando o desenvolvimento individual e coletivo, e garantindo a
gualidade dos servigos prestados, consubstanciada no plano de formacgdo.

A gestdo e avaliagdo de desempenho continua a ser objeto de consolidagdo, através de processos
mais transparentes e orientados para resultados, incentivando a superacdo e a exceléncia.

A dimensdo do trabalho foi, também, alvo de melhoramentos significativos, com enfoque na
organizacdo das equipas e conforto de todos os colaboradores.

Este continuado percurso reflete uma estratégia sustentada de desenvolvimento organizacional,
pela atual Administracdo assente na valorizagdo do capital humano, fator determinante para a
Previdéncia Portuguesa mais forte, coesa e preparada para os desafios do futuro.

3. Melhorar a rentabilizagdo dos ativos

Em 2026 esta prevista a finalizagdo da construcdo do prédio para habitagdo e servigos em Santa
Maria da Feira;

Arranque da obra de reabilitacdo do edificio na Rua Mario Pais (Concurso a langar ainda em
2025);

A conclusdo das obras de reabilitagdo no Colégio de S3o José;

O lancamento a concurso do projeto de Ideias, de referéncia habitacional / equipamento social
da antiga fabrica “Redinizes” em Coimbra;

O inicio da obra de reabilitacdo do edificio na Rua Mario Pais (concurso a langar até final de
2025);

Reabilitagdo da propriedade da Visconde da Luz;

Reabilitagdo da propriedade dos prédios da Rua Dr. Manuel Rodrigues;
Reabilitagdo da propriedade dos prédios da Rua Pedro Monteiro;
Reabilitacdo da propriedade do prédio na Rua Simdes de Castro;
Reabilitacdo da propriedade em Vila Franca de Xira e Queluz;

Reabilitacdo da propriedade no JIPP;
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Reabilitagdo da propriedade na Rua Guerra Junqueiro;
Reabilitacdo da propriedade na Rua Alexandre Herculano;
Aquisicdo de viatura elétrica;

Continuar a prospecdo de mercado imobilidrio para aumentar a sustentabilidade financeira da
APP;

Reforgar a aposta no mercado de arrendamento familiar e habitacional;
Iniciar o projeto de fechaduras digitais nos imdveis arrendados.

Alguns projetos, devido a sua dimensdo e complexidade, terdo expressdo plurianual, como se
identifica no Plano de Investimentos e Atividades Relevantes.

4. Robustecer as valéncias
ERPI, Farméacia e Museu

e Em 2026 serd apresentado estudo/projeto para uma estrutura residencial de idosos
(ERPI), com possivel Unidade de Cuidados Continuados, a integrar um complexo
residencial sénior;

e Farmacia Social APP: a aguardar a autorizagdo do INFARMED.

e |nstrugdo de estudos para a criagdo do Museu APP interativo, que prestigie o percurso
da Instituicdo bem como o papel pedagogico na sociedade — o Mutualismo;

Jardim de Infancia d” A Previdéncia Portuguesa

¢ Dinamizar a horta pedagédgica conectando as criangas com a natureza e promovendo a
alimentagao saudavel;

e Concluir as condigdes de sombreamento do recreio;

e Controlar o desperdicio alimentar;

e Implementar um sistema de gestdo de compras, stocks e consumos;

e Investir na capacitacdo dos recursos humanos e materiais;

e Inserir a cultura de literacia financeira e principios mutualistas através da mascote e
ilustragao infantil.

Centro Multidisciplinar d"APP

e Dinamizacdo do Centro de Estudos APP como incremento da valéncia educagdo e
captacdo de associados;

e Fomentar a¢Bes académicas e estudo acompanhado, bem como trabalhos pedagogicos
relacionados com as mutualidades;

e Continuar a apoiar os associados nos processos e procedimentos de gestdo financeira
domeéstica e pessoal.

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 11
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Clinica Previdéncia Saude

e fEstudo para implementacdo de novas especialidades médicas com recurso a jovens
medicos;

e Alcangar maior sustentabilidade financeira;

e (Continuar a captar novos protocolos e parcerias para beneficio dos associados;
Dinamizac¢do das parcerias da Mutual IN e RedMut e estabelecimento de protocolo com
a ADSE;

e Estudo do processo de criagdo da modalidade atuarial de Assisténcia Médica, com o
apoio da Unido das Mutualidades Portuguesas;

e Dinamizac¢do da assisténcia médica ao domicilio a nivel nacional.

Clinica de Medicina do Trabalho APP

e Alcancgar a sustentabilidade financeirg;

e Promogdo de sinergias entre Clinicas d’ A Previdéncia Portuguesa;

e Desenvolver a Clinica nas dreas de influéncia d” APP e sobretudo para as entidades de
economia social;

e Dinamizar a Clinica no sentido da captacao de novas empresas e de Associados.

Para concluir, salientamos a Declarag¢do Estratégica:

“Reforco do crescimento do numero de Associados, procurando permanentemente a
rentabilizacao de ativos e melhoria da qualidade do servigo das valéncias, através de uma APP
motivada, em acelerada transformacdo digital, suportada por processos eficientes e
modernos.”.

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 12
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Orgdos Sociais da APP

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Luis Pais de Sousa
1.2 Secretdrio: Marisa Antunes

2.2 Secretdrio: Célia Gongalves

Conselho de Administragao:
Presidente: Antdnio Oliveira
Vogal: Wander Carvalho
Vogal: Alexandre Silva
Vogal: Julio Gongalves

Vogal: Jaime Antunes

Conselho Fiscal:
Presidente: Paulo Costa
Vogal: Manuel Criséstomo

Vogal: Victor Pereira

A PREVIDENCIA PORTUGUESA

Associagdo Mutualista

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2026

13

W



[ APP

VK

PROGRAMA DE AGAO E ORCAMENTO 2026

Organograma da estrutura de Servicos d” A Previdéncia Portuguesa

O Organograma da estrutura de Servigos d'A Previdéncia Portuguesa, é o seguinte:

MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO
FISCAL
CONSELHO
DEADMIN!STRAI;AO
GESTAO
DA DPO*
QUALIDADE
7 ™
4 N
| \
DIRECAD DIREGAD
DIRECAD | COMERCIAL { ADMINISTRATIVA, SERVICOS JARDIM
PATRIMONIO | E MARKETING | FINANCEIRAE MEDICOS DE INFANCIA
i i DE PESSOAS
s o — / o~ = - i
GESTAQ | cLiNIcA cLNICA
I Ao COMISSAO
MANUTENGAD | L —  COMERCIAL | | e de PREVIDENCIA MEDICINA DO
PATRIMONID | | ASSOCIATIVA SAUDE TRABALHO DE GESTAO
/ / 4
e S— — " e :
REQUALIFICACAD | = A CONTACY, \ DELEGAGAD DIRETOR/A DIRETOR/A SIQEIOR
E CENTER cuinica cuinicA L e
i bl NGRTE PEDAGOGICO/A
GESTAD GESTAQ RECURSOS SERVICOS SERVICOS
ARRENDAMENTO | SRELTGaRs T HUMANOS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS
y }
EQUIPA CDDRDENAC‘O
— 3‘»‘..“5‘5.'3&% | From TESOURARIS: cLinica PEDAGOGICA
4
CASA DA SEN .Rﬁogg SERVICOS
MUTUALIDADE | T A GESTAO GERAIS

\ CENTRO | 7
MULTIDISCIPLINAR |
S ,_/

A

A Previdéncia Portuguesa é associada de:

+ Unido das Mutualidades Portuguesas

+ APM — Associagdo Portuguesa de Mutualidades
+ Mutudlia - Federa¢do Mutualista

A PREVIDENCIA PORTUGUESA
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Quadro previsional )Q‘L/

Mapa do Orcamento para 2026

Demonstragdo de Resultados Previsional

0 Mapa do Orgamento para 2026 segue a configuragdo determinada pelo DL 98/2015, de 02 de
junho e é acompanhado das respetivas notas explicativas as verbas nele inscritas.

Valor (€)

Rendimentos e Gastos Notas
Vendas e Servigos Prestados 1 2.009.774,23
Subsidios, doa¢des e legados a exploracdo 2 5.824,63
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3 33.772,51
Fornecimentos e servigos externos 4 558.259,55
Gastos com o Pessoal 5 1.172.233,82
Ajustamentos de inventdrios (perdas / reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 6 0,00
Outras imparidades (perdas / reversdes) 0,00
Aumentos / reducgdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 7 949.284,02
Outros gastos e perdas 8 824.672,94
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 375.944,06
Gastos / reversoes de depreciagdes e de amortizagdo 9 29.785,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 346.158,92
Juros e rendimentos similares obtidos 10 185.738,12
Juros e gastos similares suportados 11 58.131,81

Resultado antes de impostos 473.765,23

Imposto sobre o rendimento do periodo 12 0,00

Resultado liquido do periodo 473.765,23

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 15
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F . Notas ao Or¢amento para o Exercicio de 2026

Valor (€)

Vendas e Servigos
L Prestados

Nesta rubrica estdo consideradas as
guotizagdes e as joias recebidas dos associados
{modalidades atuariais), as matriculas, as
mensalidades e as atividades extras
curriculares e pedagdgicas das respostas
sociais creche e pré-escolar do Jardim de
Infancia de APP (JIPP). Também se encontram
expressas as quotizagdes, as joias e as
consultas relativas a Assisténcia Médica na
Sede

2.009.774,23

Subsidios, doagoes e
8 legados a exploragio

Os subsidios expressos nesta rubrica dizem
respeito aos acordos de Cooperagao com o
Instituto de Seguranca Social das respostas
sociais creche e pré-escolar e aos subsidios do
Instituto do Emprego e Formacao Profissional
relativos aos Contratos Emprego de Insergdo e
Estagios.

5.824,63

Custo das mercadorias
3 vendidas e das matérias
consumidas

Os valores considerados nesta rubrica dizem
respeito aos géneros alimenticios utilizados na
confegdo das refeigdes servidas na cantina do
JIPP aos utentes e alguns colaboradores do
JIPP. Estdo também incluidos materiais
utilizados nas consultas da Clinica Previdéncia
Saude.

33.772,51

Fornecimentos e
4 servigos externos

Os valores expressos nesta rubrica incluem
subcontratos, trabalhos especializados,
vigilancia e seguranga, comissdes, conservagao
e reparacdo, servigos bancarios, material de
escritério, eletricidade, dgua, deslocagdes
estadas e transportes, comunicagao, seguros,
limpeza higiene e conforto entre outros.

558.259,55

5 Gastos com o Pessoal

Os valores expressos nesta rubrica incluem os
gastos com as remuneracdes e encargos (TSU)
dos dérgaos sociais, nomeadamente do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Assembleia Geral e com os colaboradores da
Sede e do JIPP. Também estdo incluidos os
gastos com os seguros de acidente de trabalho,
formagdo, avaliacdo de desempenho,
fardamento entre outros.

1.172.233,82

A PREVIDENCIA PORTUGUESA
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Provisdes especificas
(aumentos/redugdes)

Ndo foram constituidas quaisquer provisdes
matematicas das modalidades de beneficios.

Outros Rendimentos e
Ganhos

Os valores expressos nesta rubrica incluem os
rendimentos com o arrendamento de imoveis,
donativos, prémios, entre outros.

949.284,02

Outros Gastos e Perdas

Os valores expressos nesta rubrica tém por
base os capitais vencidos a pagar aos
associados por morte, capitais vencidos -
associados em vida e as cessOes onerosas de
direitos em vida. Encontram-se também
expressos os valores com donativos,
quotiza¢des, as dividas incobraveis, corregdes
relativas a periodos anteriores, IMI entre
outros.

824.672,94

Gastos / reversdes de
depreciagdes e de
amortizacao

Os valores expressos correspondem as
depreciagdes do equipamento basico,
administrativo e de outras imobiliza¢bes
corpdreas do ativo ndo corrente. Também
estdo incluidas as amortizagdes dos ativos
incorpdreos (programas).

25.785,14

Juros e rendimentos
similares obtidos

Os valores expressos nesta rubrica sdo
respeitantes aos rendimentos obtidos com o
vencimento de juros, relacionados com
depdsitos a ordem e a prazo, de aplicagbes de
meios financeiros liquidos e de outros
financiamentos concedidos aos associados,
sobre reservas matematicas.

185.738,12

Juros e gastos similares
suportados

Os valores expressos nesta rubrica sao
respeitantes aos gastos registados durante o
periodo com juros suportados e subdivide-se
em juros de financiamento obtidos e outros
juros.

58.131,81

APREVIDENCIA PORTUGUESA
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Sistema de Planeamento e Controlo de Gestdo Integrado

Para além do quadro anterior (Demonstragdo de Resultados Previsional), oficialmente
obrigatorio pela legislagdo aplicavel as Mutualidades, e ja referido na apresentacdo acima, sdo
apresentados os seguintes quadros previsionais para 2026, por Departamentos e Valéncias, que
descriminam os rendimentos, gastos e investimentos, adotando a metodologia dos fluxos de
caixa previsionais para estes agregados, permitindo a gestdo orcamental completa, com o
controlo de todos os agregados financeiros, incluindo, também, os que ndo tém expressdo na
Demonstracdao dos Resultados Previsional, designadamente investimentos anuais e ativos e
passivos financeiros, e outros fluxos ndo contabilizaveis (pelas normas de Contabilidade) na
demonstragao de Resultados incluindo a concessdo e a amortizagdo de empréstimos a
associados, previstos no Regulamento de Beneficios.

Quadros previsionais:

Plano de Investimentos e Atividades Relevantes (PIAR):

O quadro que a seguir se apresenta, permite a gestdo por cédigo orcamental, por centro de
responsabilidade (Unidades Organicas-Departamentos e Valéncias) e o controlo dos
investimentos e gastos correntes imputaveis a cada centro de responsabilidade, agregando por
classificagdo econémica e orgamental a totalidade dos Rendimentos e dos Gastos e
Investimentos.

O quadro permite o efetivo controlo de gestdo de cada projeto e acdo de investimento, com os
valores previsionais orgamentais, situacdo administrativa e fisica e datas de realizacdo, com
distribuigdo plurianual nos casos necessarios, descrevendo a efetiva atividade da APP por cada
projeto/acdo de investimento e Atividades Relevantes de apoio as Valéncias e aos associados
(Marketing, cultura, desporto, recreativas, associativismo, a¢Ges de solidariedade, etc.).

Os gastos com Pessoal e gastos de funcionamento corrente (consumos de combustiveis, de
energia e informaticos, seguros, limpeza, etc., apenas estdo imputados ao Resumo Orgamental,
ndo se incluindo no PIAR.

Quadro - Resumo do Orgamento por Departamentos e Valéncias:

Este quadro inclui todos os fluxos financeiros de Rendimentos e Gastos, incluindo investimentos,
bem como todos os rendimentos e gastos relativos a aplicacdes dos associados e outros
rendimentos (Ativos e Passivos Financeiros).

A PREVIDENCIA PORTUGUESA 18
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PIAR (Plano de Investimentos e Atividades Relevantes)

Valor (€)

Sit Data deinicio  Data fim

Codigada  Codigo ey Depatamentof o fisica /.

2026 2027 2028 anos seguintes Total
PIAR | Orpamental Valénda e 1) {mésfana)  (mésfanc) g

INVESTIMENTOS

001 001.41 Projeto de investimento Propiedade n.1 1, Visconde da Luz
001001 00I0OLALE2M  Agdo juridica [ Assessoria luridica 5el25 jan/26 2.00000€ 2.000,00€
001002 001002.41.4332  Reabilitogdo do imdvel o Decidic programa feul26 sbi/21  50.00000€ 5000000 € 100.000,00 €
001003 001003.41.4333  Aquisigdo de mobilidria ¢ equipamentas o? Para Projeto Técico maU2r /27 10.000,00€ 10.009,00€
002 02.41 Projeto de investimanto Propledade n.9 2, Rua Dr. Manue! Rodrigues, 35 ¢ 37
002001 002001412332  Reotiltordo do frogdo do 29 andor M.935 o7 Projeto Técnico Canchido janf26 /26 E0.00000€ 60.000,00 €
002002 002002.41.4333  AquisigBo de mobilidrio e equipamentos o Para Projets Técnico 25 ag0f26  10.00000€ 10.000,00€
002003 002003.41.4332  Reobiitogda do fropdo don.® 37- 19 ordor N.237 o7 Para Projeto Técnico jarnf26 mar/26  10.000,00¢€ 10.000,00 €
002004 00I004.41433)  AquisigBo de mobilidrio e equipamentos ud Para Projeto Técnico juias 3g0f6  10.00000€ 10.000,00€
002005 002005.41.4332  Projeto - CMC - intervenido Coberturg, Fachoda e Elevadores o Projeto Técnico jutias 2g0/26 15.000,00 € 15.000,00 €
002005 002006414332  Obra de intervengdo na cobertura ¢ fochadast3 Prédias) oe Com Projeto Técnico ien/26 derZ7  100.00000€ 100.000,00€ 200.000,00 €
003 003.41 Projeto de investimento Propiedade 0.2 3, Auva Pedro Monteire
003001 03001414332  W.9 70 {orrendada) - Reabilitoga do imdvel o #31a Projeta Técnico jn/27 de/27 120.000.00 € 120.000,00 €
003002 003002.41.4333 N9 70f 1) - Aquisigda de mobilid: 0P Para Projeta Técnica 28 fev/27 50.000,00 € 50.000,00
003003 03003.4L4332  N.%72 -Reabiftogda doimdvel 0P Para Projeto Téenico 50/15 fev/26  120.00000€ 120.000,00 €
003004 003004.414333  N.972 - Aquitigdo de mobifidrio e equipamentos o Para Projeto Técnico set/2s mar/26  50.00000€ 50.000,00 €
003005 003005.41.4332  M.9 68 [ANAI)- Reobilitogda do imdvel o Projeto Téenica Concluida outl25 abe/26 120.00000€ 120.000,00 €
003006 003006414333 N.2 68 (ANAI) - Aquisicdo de mabilidric e equipomentos o Para Projeto Técnice deaf25 dex/26 50.000,00 € 50.000,00 €
003007  003007.414332  Projeto A3 Arquitetas - pora o N 8 68, 70 e 72 2 Para Projeto Técnico abrf25 jun/26 21.900,00 & 36.500,00€
004 00441 Projeto de investimento Propiedade n.# 4, Colégio 5. Joré
004001  CO$001.41.4332  Colégio S José - Reabilitogdo da cobertura - n.# 11 o? Obra a decorrer mai/is feu/28 10.000,00 € 116.020,01 €
004002 004002.41.4332  Covdgio S50 José - Reobilicogdo da cobertura - 0.2 9 0P Para Projeta Técnico janf26 de2/26 11691208 € 116.912,08 €
004003 004003.41.4332  Cotdgio S50 José - Reabilitorda da cobertura - n.2 13 o Para Projeta Técnico janf26 der/is 161439,13€ 16143313 €
005 005.41 Projeto de investimento Propiedads .2 5, Rue Simdes de Castro.
005001  QOS00L41.4332  Rua Simdes de Castro, 162, 3.2 Dir. - Reoblitog8o da frogdo o Obra a decorrar s dezf2s  15.000,00€ 7876129 €
006 006,51 Projeto deinvestimento Propledade n.? 5, Ruo Sindes de Castro
006002 006002514333 Sistema Automdtica de Detegdo de Incéndia o? Concureo da Empreitada 3 Decorrer jan/16 mar/26 178200€ 1.782,00€
005003 00S003.51.4333  Deregdo de intrusdo o Concurso de Empreitads 3 Decorer a6 marf26 430,00€ 180,006
007 00741 Projeto de investimento Propiedade n.? 3, Rua Or. Calado (Fig. For)
007002 0O7002.414332  Reaiftogdo da imdvel - construgdo oe Euzcugdo Mapa T. Quantidsdes sel/25 de/21  100.00000€  100.000.00 € 20000000 €
003 00341 Projeto de investimento Propiedode n.# 10, Ruo G.H.0 [Vile Franca de Xiro)
008001  00B00L4145 N.$6,4.9Esq - Reabilitogdo da frogda op Conurs de Empreitada 3 Deconer janf26 junf26 55.012,13¢€ $5.012,13 €
008003 0030034145 M.96,RCDir - Reabiitopda dafrogda o Concursa de Empraitada  Decorrar jent26 n/ze  d4ssnae 45871320
008005 (008005.41.45 H.94, 4.9 Dir. - Reabikitogia do fropda 0P Concursa de Empraitads a Decarrar outf25 abef26 1382730€ 33.82730€
008 002,41 Projeta opiedode . 11, Rua Or. ]
005001 003001414332 Aguos Furtodas, Noscente - Reobilitogda da frogda o Projato Tenica Canchuido abi/26 out/15 £0.000,00 € 60.000,00 €
003003 003003.41.4332  Atria- reporagdo op Para Projeto Técnico abe/26 /26 5.000,00 € 5.000,00 €
10 1041 Projeto de investimento Propledode n.? 12, Rua da Sofic (sede)
100002 100002414332 Coixilharia interior no A/C o Projeto Téenico Conchuido set/15 dez/15 1424002€ HmE
100003 100003.41.4332  Ampliogo refeitdrio o Brojeto Técnico Conchuido novf25 der/35 15.00000€ 15.000,00 €
1 1141 Projata deinvestimento Propledode n. 13, Rua Rota Fokdo
UC0I 11001414332 InstalogBo de comregadares elétricos o Brojeto Técnico Concluido janf26 dez/16 200000€ 1587,00€
1002 11002414332 subsinuicBo de caixilharia o Obra conchida jan/2s jan/2s 000€ 81386 €
11003 11003414332 Reobilitogdo do imdve! op Em Prajeto Técnico Jan/26 dez/26  250.000,00€ 25000000 €
12000 12000.41 Projeta de investimento Propiedade n.% 14, Rua Pedro Mantriro, 58
1001 12000414332 M.958 19D - Reabiftoyda do Jrogdo [ Oba a decarrar julf2s dexf2s  25.00000€ 46.500,00 €
12002 12002.41.4333  M.9 58 1.9 D - Aquisicdo de mobifidrio o Para Projeto Técnico jan/26 de2/26 5.000,00 € 5.000,00¢
12003 12003414332  N.953 498 - ReobifitogBo da frogda 0P Obra a decarrer julf2s dez/2s  25.00000€ 46.500,00€
12004 12004414333 N.958 498 - Aquisiclio de mobifidrio o Para Projato Téenico jan/26 dez/16 5.000,00€ 5.000,00 €
12005 12005414332 M.9SE 4.9 - Reobilitogdo do frogdo o Obra a decamar julf2s dex/2s  25.00000€ 46.500,00€
12006 12006414333 M.954, 4.9 D - Aquisipdo de mobiidrio o Para Frojeto Técnico janl26 de2j26 5.000,00€ 5.000,00€
12008 12008414332 Impermiabifizagba de terrogo posterior o7 Em Projeto Técnico janj26 dey/26  12.00000€ 12.00000€
13000 1300041 Projeto de investimento Propiedode n.1 15, Quelut
13001 13001414332 R/CDir - Reobifitopho da frogdo o Em Projeto Téenico set/25 dez/16 B0.000,00 € 80.000,00€
13002 13002414330 RACEsQ. - Reobitogdo do frodo o? Em Projeto Técnico se1/25 dea/26  B0.00000€ 80.000,00€
13003 13003.41.4332  Lojo - Reabilitago da frogdo o Em Projeto Técnico set/25 de/i6 40.000,00 € 40.020,00 ¢
13004 13004414330 Reobilito;do da coluna d¢ dgus, Elerricidade ¢ ITED o Em Projeto Técaico setf5 det/16 1250000€ 16.20000 €
14000 140002 Projeto deinvestimanto Propiedode n.? 16, JIPP
14001 14001.2.4332 Intervengdo de Brenciamenta (acessibifidades] o Em Projeto Técnico set/25 dez/25 1500004 1.500,00 €
14002 1400224332 Toldos de sombreamento cam cofre - Recreia menor e Em Projeto Técnico ouys dez/25 250000€ 4.000,00€
14003 14003.2.4332  Telos, toldos de sombreamenta - Recreio maior b Enn Projeto Técnizo mar/26 jun/26 15.000,00€ 25.000,00¢
14004 14004,2.4332 Elevador o? Em Prajeto Técnico mar/26 jun/26 25.000,00€ 25.000,00 €
14005 1400524332 Rompo de ocessa eniroda principol o Em Prajeto Técnico mar/l6 jun/26 3.00000€ 3.000,00€
14008 14005.2.4332 Demafido anexo oP Em Projeto Técnico marfl6 junf26 200000€ 2.000,00€
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Codigo do Codigo pRER St Departamento/ i Data deinicio  Data fim e o ; o
PIAR | Orgamental ikl Valéncia administrativa atus] (mésfano)  (més/anc) ke il
15000 1500041 Projeto de investimento Propiedade n.2 23, £d. Santa Maria da Feira
15001 150014145 £d. Multifamitior SMF - construgdo oe Obes 2 decarrer jais Vs 1067.28155€ 130451099 €
15002 150024145 £d. Multifamifiar SMF - odicicnais o? Obrs 3 decarrer jani2s V27 100000008 60.00000€ 160.000,00 €
15004 150044145 £d. Multifomi%ar SMF - revisdes de pregos o? Obrs 2 decarrer jsvas 27 10000000 € 100.000,00 €
15005 15005.41.45 Ed. Multifamitior SMF - Licengas, certificogdes oP Para Prgjeto Tecnico jan/26 desf27 18.000,00 € 18.000,00 €
15006 15006.41.45 £ SMEF - Bquisip mobilidric ¢ oe Para Projeto Téenizo jen/26 dez/2T 16.000,00€ 16.000,00 €
15007 15007.41.45 £d. Multifamiliar SMF - Fiscafitago de obra o? Pars Prcjeto Tecaleo jan/25 dex/21 5250008 5.00000€ 26.250,00¢
15008 15008.41.45 £d. Multifamiior SMF - Coordenagdo de sequranga op Para Brajeto Téenizo jan/2s dez/27 3.25000€  2.50000€ 13.550,00 €
16000 16000.41 Projeto de investimento Propiedade n.® 24, Rua Mério Pais, 9
16004 16004,41.4332  Reobiftaglo do imdvel - Constrgdo oP Em Brojeto Técnice maif1s feu/27 750.000004  500.000,00 € 1.254.250,00 €
17000 17000.41 Projeto de investimento Propiedade n.? 25, Fabrica Redinizes
17002 17002414332 limpera oe Em continuidade mar/26 maif 26 20.000,00 % 20.000,00 €
17003 17003.41.4332  Concurse de ieias g Bara definig 3o de requisites feu/26 juni26 20.00000£ 1000000 €
17004 17005414332 Estudo de Vishilfidode Econdmica e Financeira [ Para dafinig3a de requisites wlf26 out/26 1000000 € 10.000,00 €
17005 17005414332 Projeto de Execugdo oe Para Projeto Técnico ian/27 dez/27 40.000.00 € 40.000,00 €
17006 17006 41,4332 Construgda . Para Projeto Técnico 27 dez/29 2.500.000,00 € 2.500.000,00€  5.000.000,00 €
17007 17007.41.4332  Licengas e certificagies be Para Prajetn Técni #0/28 dez/29 50.000,00 € 50.000,00 €
13000 18000.21 Projeto de op! 227, Junqueire
18001 13001418332 AACe cave - reatilitosda do imovel - projeta op Em rojeto Técnice fan/28 dez/26 990,00 ¢ 2.200.00 €
18002 18002218332 RACecave - rectilitogda do imdvel - construgda op Execuglo Mapa T. Quantidades tev/27 out/27 192.83290€ 14243290 €
18003 13003.21.4332 24 e dguas furtodas - reckiftagdo da imdvel - projeta op Em Prajeto Técnico jnas fevf27 990,00 € 9.500,00 €
18004 18004.41.4332 29 ¢ dguos furtodas - reobilitagdo do imdvel - construgdo op Execug3o Mapa T. Quantidadas /26 feuf27 110.390,72€ 11039073 ¢ 2078158 €
18005 13005414333 AquisiBo de mobilidrio oP Pars Projeta Téenico fani27 desf27 0.00000€ 20.000,00 €
19000 19000.41 Projato da Investimanta Propledade n.* 28, Rug Alesandre Herculno
19002 19002414332 Projero ce Execugdo o Fara Prajeto Técaico jan/26 dex/26 5.00000€  10.00000€ 15.000,00 €
19003 19003.41.4332  Construglo b2 Para Prajeto Técnico fan/28 dez/28 50.00000 € 100.000,00 € 150.000,00 €
0000 20000.41 Investimentos Diversos em imdvels
0001 20001214332 Estudos e Projetos P Em cantinuidade jan/26 der/26 5000008 5000006 5000006  5.000004  10.00000€
0002 20000414332 Empreitodas o Em cominidade jan/26 ded/26  15.00000€  25.00000€  I5.000,00€ 100.000,00 €
Investimentos JIPF
21000 2100024333 Ecopontos para refeitdria das crisngas e dos colsbaradores e PrajetofAgdo Arual jan/is de2/26 130810 € 1808,10€
2000 2200024333 Cairotes do lno para exterior - SOINCA e Projeta/Aga Anual jan/is dez/26 320008 320008
24000 24000.24333 Relva sintética - criar espaso polivalente & entrads do Jardim de Infincia nep Projeto/Acdc Anval jani28 da/26 100000 € 1.000,00 €
25000 25000.2.4333 Arvores adultes para os espa;os reivados do Jardim de Infincia e ProjetofAg3o Anual n/26 der/26 000t 10,00 €
26000 26000.24332  Substituir o pavimento; cotinha, refeitério dos colaboradores e 83 respetivas we e Projeto/Acba Anual jan/26 der/26 10.036,80€ 10.036,80 €
27000 27000.2.6226 Vedar tampas de esgoto na corinha e refeitério dos colsboradores nep ProjetofAc3o Anual an/26 der/26 98.20¢€ 9840 €
000 23000.26206  Apficar rodapd em algumas dess da cotinha, refeitdrio das criangas e ¢ nee Projeto/aclo Amal jan/28 dec/26 3.02425¢€ 304,25 €
29000  29000.24331  Substitui bancas de madeira n2 cosinha e Proieto/Ag3o Arusl jan/16 der/26 147600 € 147600 €
30000 3000024333 Adquire bancos para os balnedios dos funciondrios e Projeto/Ag3a Arval jav/is dez/26 1545134 1.645,13€
31000 3100024332 Pintar paredes do interior da lavandaria e Projeto/Aclo Anval jan/a6 dez/26 200000 € 2.000,00€
3000 32000.24332  Pintar parede frontal - faixa de entiads e Frojeto/Ag3a Anal jan/26 deut26 5.00000€ 5.000,00€
33000 33000.2.4332 Substituir ch3o dos gabinetes: secretaria ¢ dire 30 técnica e Projete/Agda Anual ian/28 des/26 180000 € 1.800,00€
3000 MO00.24333  Substituicdo gradual dos mévais de apcia a material de desgaste e jogas e Brojeto/acia Anval jan/6 derf26 200000 € 2000,00€
35000 3500024333 Aquitigo de cadeiras coloridas - apetrachar as salas  refeitdeio das criangas nee Fiojeto/acho Anal javis der/26 500,00 € 50000 €
36000 36000.2.4333 Manquina de dgua, chi # cafd [hall dos gabinetes) e Projaa/Acka Aual anj26 der/26 550,00 € B50,00 €
37000 37000.2.4333 Catres parz momento da sesta das criangas e Projeto/Agda Anual jan/i5 der/26 1000.00€ 4.000,00 €
38000 3800024333 Suporte de rodas - para smpithar o3 catres npe Projeto/agdo Anval jan/ 25 e/ 26 00 0,00€
39000 39000.24333  Mess de som e coluna com microfone nee Frojeto/Aclo Anusl janizs de2/26 35000¢ 35000€
40000 30000.2.638 Fardamento para a equipa da cotinha {corinheira ¢ ajudante de cozinha) np? Projeto/Acla Anual jan/6 der/2 50000 € 50000€
41000 41000.2.4333 Parede sensorial - £5pagos reados 4o 11PP diversos materiais (madeira, pneus, erch. nep Projeto/Agla Awal janf2s deu/26 307500 € 3075,00€
42000 43000514334 Aquiticdo de viatura elétrica [ Concursa a decarrar jan/15 jan/26 55 000,00 £ 55.000,00 €
ATIVIDADES RELEVANTES
43001 43001526222  Publicidade Imprensa ¢ Ridia OOM  Projetofaqlo Ancal jan/is den/26 3:0000€ 5.400,00€
43002 4002526221 Campanhss Online - FB; Instagramy; Google Ads OCM ProjetofAcdo Avual jaas dey/¥  19.50000€ 18.500,00 €
43003 430035262221  Outdoor Fixa com S Impressdes OCM  ProjetofAgla Anual /a6 der/26 295000€ 2.950,00€
43004 41004526220 SMS Marketi OO ProjetofAgla Aual jan/25 dexf26 382,008 3.238,00€
43005 43005.526222  Email Marketing OCM  Projsto/AcEa Anust jan/26 der/26 150000 € 150000
43006 43006.52.6221  Ativagdo de Marca OCM  ProistofAcBa Avusl jan/16 de/26 75000€ 75000€
43007 43007526222 Vouchers & Packs DM ProjetofAgdo Anual jav/i6 der/26 3.00000€ 3.000,00€
43008 43008.52.6222 Vouchers & Packs DM Projeto/Acda Arual jan/16 daf26 30000 € 3.000,00 €
43009 43009.52.6222  Ferramentas Diversas OCM  ProjetofAgdo Anual /26 /26 H000¢ 10,00
43010 43010526222  Aguisiglo de Imagsns DM ProjetofAga Amwat jan/26 der/26 36000 € IB0,00 €
Outros Maios s Suportes
44001 44001526234  Fiverse Brochuras OOM Projeto/Aqlo Avual a6 dar/26 800,00 € 300,00€
44002 44002526234 Capas DCM Projeto/Agdo Anual iaas de2/26 7000 720004
44003 44003526222 Revista Soidar OCM  Projeto/AgBa Anual jan/i6 der/26 L70000€ 1.70000€
44004 44004.52.6234  CanBes e Visita OCM ProjetofAqda Anual ja/i6 der/26 5000€ 50,00€
44006 14006.52.6222  Lonas Fachada Sede OCM  ProjetofAqBa Anusl jan/26 /26 503,00 € 500,00 €
44007 44007526222 Lonas Publicidsde Edificios A%P DCM ProjetofAcBa Aual jan/i6 der/26 35000 € 350,00€
44008 44008526222 Rol-Ups o Projeto/Agda Anual ian/26 jan/26 12000 € 120,00 €
45000 Campanha de Marca
45001 45001526222  Outdoors oM Projeto/AqBo Anual tev/16 marl16 8.25000€ 8.250,00€
45002 45002.52.6222 Pub Online oM Projeto/Agho Anual tew/26 mar/16 L7004 2.750,00€
45003 45003526222 Fhyers OCM  Projeto/Aglo A fe/26 mar/26 11000€ 110,00 €
45004 45004526222 Lonas e cutros supartes DCM Projeto/Ag3o Anwal fev/26 mar/16 14000 € 140,00 €
45005 45005526222 Template Site, Fontes & dominia DM ProjetofAgdo Ameal javs mar/16 2900€ %000€
45006 45005526222  Video DCM ProjetofAcda Aual ja/a6 mar/16 000 E 17000€
Marchandising
46000 45000526234  Merchandising OCM  ProjetofAqlo Avusl jan/ a6 der/26 1130000 11.800.00 €
Eventas
47000 4700052626  Anversirio OCM Projeto/AgBa Avusl ja/s jani2s L0500 € 205000€
48000 43000.52626 Promatores (Feversiro] OCM ProjetolAgdo Aual fed26 fau/26 37500 € &75004
45000 4300052626 Promotores {Setembra) OCM  ProjetofAgda Amwal 10U16 setfl5 800,00 ¢€ $00,00€
50000 5000052626 Corida Previdbncia Portugussa OCM Projsto/Agdo Awat out/26 oulf26  10.00000€ 10.000,00 €
51000 5100052626  Corrids Cluve OCM Projeto/AcBa Avwal 126 julf26 30000 € £00,00€
52000 5200050626  Forum Poupania DCM Projeto/Agda Aval out/26 ouf26 3.20000€ 3.200,00€
Clinica Pravidincia Sadda
53000 53000.11400.6222 Divulgagdo OEM Projeto/Aglo Aval jan/2e deif26 43000 € 450,00€
Ca1a da Mutushdade
54001 540013626 ExposiBes e eventos oM Projeto/Agdo Anval anfe der/26 4.00000 € 4.000,00 €
54002 540023626 Catering - ExposigBes & eventos 0 ProjetofAclio Anual jan/z6 de'26 180000 ¢€ 1.80000€
54001 S400336212  diwlgagdo - Expasisdes ¢ eventos BCM Projeto/Aclio Anuat jan/26 deif26 115000 ¢ 1.150,00¢
54004 5400436263 Sequros - Evzarkless sventos OCM  ProjstofAgla Awst jani2s der/26 350,00€
54005 52005 3.6251 Estadias - ExposicBes ¢ eventos oo Projeto/AgEa An janfis dei/26 w00,00€
5406 540063625 Transponte - ExposigBas & eventos DCM FroistofAgBa Anust jan26 deif26 500,00 €
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Codigo do Codigo Desrscia de palis Departamento/ Situagdo fisica J Data de inicio  Data fim 5 e
PIAR Orgamental Valéncia administrativa atuzl (mésfanc]  (mésfanc)
Cantro Multidisciplinar
55000 SSOMOSILEXY  Diwlgagdo DM Projetofigdo Anual B2 derf26 1000006 Lo000¢
Patrocinios e Apoios
56000 56000.52.6222  Patrocinios DM ProjetofAg3o Anual jan/2s det/26 550000€ 5.50000€
57000 57000526222  VideoPromocional, Institucional e outros OCM  Projeto/Acd0 Anual abr/26 abi/26 400000 € 4.00000€
57001 57001.52.6882  Responsabifidade Social (e Projeto/A; 30 Anval dez/26 dez/26 3.00000€ 3.00000€
58000  5BO0DS5L626  Aniversério Cafetaria Casa da Mutualidade OCM Projeto/As3o Anval fev/25 fevf26 10000€ 10000€
53000 55000.52.626 Sessdes de Literacia financeira oo Projeto/Asdo Anval janf26 dez/26 10000€ 100,00€
60000 £0000.52.626 Warkshop - Criatiidade em comunicagdo ooy ProjetofAqda Anual dez/26 derf26 10000€ 100,00 €
6000 6100052626  Feira doLivro com parceiro DCM Projeto/Ag30 Anual marf26 matf26 10000 100,00€
62000 6200.52.626 Workshop - lnvestir & poupar DM Projeto/A;da Anual marf26 marf6 100,00€ 10000€
63000 6300052626 Dia Mundial da Athidade Fisica DCM Projeto/Acdia Anual abi/26 abt/26 10000€ 100,00 €
64000 £4000.52.626 Workshop - Criatividade € Inovagdo DCM Projeto/Acdo Anual junf26 jun/26 10000€ 100,00€
65000  65000.52.626  Ativagdo de Marca - Assegurar os Sonhos DCM ProjetofAclo Anusl setf26 setf16 10000€ 100,00 €
66000 66000.52.626 Dia Aberta na JIP? [er) ProjetofAgo Anval salf26 setf26 10000€ 100,00€
67000 67000.52.626 Concerto pf Assoxiados - Cass Mutualidade val] ProjetofAgdo Anual outf26 out/26 10000€ 100,00 €
68000  £8000.52626  Recolha de Bens para Criangas e] ProjetofAgdo Anual now/26 dey/26 10000€ 100,00 €
Plano Anual de Atividades - JIPP
69000 69000.2 Avaliagdo diagndstica Ipp Projeto/Ao Anual setf26 sel/26 10000 € 100,00 €
70000 70000.2 Reunido geral de pais lipp ProjetofAgdo Anal setf26 set/26 100,00 € 100,00 €
71000 71000.2.61 Dia Mundial da Alimentag3o pp ProjetofAge Anual outf26 out/26 100,00 € 12000€
72000 T2000.2.61 Bolinhos e bafihds Jiep ProjetofAcdo Anual out/26 outf26 100,00 € 11000 €
73000 730002 Quando a terra treme e Projeto/Asdo Anual novf26 novi2s 10000 € 10000 €
74000 74000.2.61 30 Martinho bl Projetofigdo Anual nav/26 novf26 100,00 € 15200€
75000 75000.2 Dia Mundial da Bondade e ProjetofAsdo Anual nov/26 novf26 100,00€ 10000€
76000 76000.2 Dia Nacional da Pijama e ProjetofAgdo Anual aav/26 novf26 100,00 € 100,00 €
77000 77000.2626  Festade Natal- Testro, Lanche partilhado, Visita do Pai Natal WP2 BrojetofAg3o Anual deyfl6 deafb 10000€ 1.30000€
78000 730002626  faneiras WP ProjetofAgie Anual s jan2s 10000€ 10000€
79000 79000.2.626 Desfile de Carnaual i ProjetofAcdo Anual jan/26 /26 100,00 € 100,00 €
80000 80000.2.6231 Dia do Pai e ProjetofAgde Amual marf16 marf25 10000€ 100,00€
81000 81000.2 Dia da Poesia lipp ProjetofAdo Amual marf26 marf26 100,00 € 100,00 €
82000 82000.2 Dia da arvare & da floresta 2 drvores adultas) PP ProjetofA; 3o Anual marf26 matf26 10000 € 100,00€
83000 83000.2.626 Cagaaoovo Ipp ProjetofA30 Anval marf26 matf26 100,00 € 100,00 €
84000 84000.2 Diaintemacional do fvroinfantil e ProjetofA; 30 Anual abr/26 abef26 100,00€ 100,00€
85000 85000.2.6231 Dia da Ma3e e Projeto/Ag 0 Anval maif26 maif26 100,00 € 100,00 €
85000 $6000.2.6231 Dia da Familia ep Projeto/Aq3a Anval maif26 mai/26 100,00€ 100,00€
87000 87000.2.6231 Dia da (rianga liep Projeto/Agdo Anval jun/26 jun/26 12000€ 12000€
83000 28000.2.6231 Festa de Final de ano PP Projeto/Aqda Anual junfi6 jun/16 160,00€ 16000€
Transformagia Digital
89000 89000.51.4 Sistema Integrado de Planeamento e Controlo ds Gestda DAF Projeto/Aqdo Anual janf16 dey/26 45.000,00€ 45,000,00 €
90000 900005144 Sistema de Gest3o Documental DAF Projeta/Acdo Anual jan/16 deif26 10.00000€ 10.00000 €
91000  91000.51.44 Sistema de Gestdo de Associados V2 DAF Projeto/Acdo Avual jan/26 deyf27  250.00000€ 250.00000¢€ 500.000,00€
9000  92000.51.44 Sistema de Gestdo de Iméueis DAF ProjetofAcSo Anual jan/26 der/26 15.00000€ 15.000,00 €
93000 930005144 Sistema de Gestdo de Compras e Fomecimentas DAF Frojeto/Agdo Anual jan/26 der/26 5.000,00€ 5.000,00€
94000 940005144 Outros Sistemas oaF Prajeto/Acda Anval fan/26 der/26 10.00000€ 10.00000€
Investimento em Recursos Humanos
95000 9500051638  TeamBuiding 2016 DAF ProjetofAgdo Anual maif26 maifls 200000€ 2000,00¢€
96000  96000.51.638 Festhvidades de Natal 2026 Pl ProjetofAgdo Anual nov/26 dexf26 10.000,00€ 10.000,00€
97000  97000.51.638 Ofertas aniversdrio colaborador DAF BrojetofAg3o Anual jon/26 derf26 205000€ 205000 €
98000 93000.51.638 Ofertas 25 anes de trabatho DAF Projeto/Ao Anual a6 derf/26 150,00 € 150,00€
99000 53000.51.638 Plana de Formagdo 2026 Dar ProjetofAgio Anval /26 dexf26 30.000,00€ 30.000,00€
Promogio da Qualidade de Vida & Cidadania
100002 100002.3.6251  Transporte - Turismo Social & Cultural com Associados DM Emcontinuidade jan/26 deyf26 176000€ 1.760,00€
100003 10000336251  Alimeatagdo ] Em continuidade janj26 de/26 4952,00¢€ 499200¢€
100004 1000043651  Atividades culturais e sociais DM Em continuidade janf26 dez/26 297588 € 1.92683¢€
100005 10000536263  Seguro de Viagem DM Emcontinuidade janfi6  de2b 306,8¢€ 306,28€
Outros Investimentos
101000 101000.41.4332  Outros Investimantos Patrimonio o Em continvidade jan/l6 de2/26 0.00000€ 20.000,00 €
102000 102000514333 Mobifidrio Sede DAF Em continuidade janf16 de2/26 2500,00€ 2.500,00€
103000 103000.51.4332  Armazém Marketing 0P ProjetofAgdo Anual janf6 dea/26 5.000,00 € 5.000,00 €
104000 104000.51.4332  Outros Investimentas II%/CP3/Outras Valdacias or ProjetofAgdo Anual janl26 dez/26 10.00000 € 10.00000 €
105000 105000.51.6882  Apoios/Parcerias A Em continidade jan/26 dez/26 482000¢€ 482000€
105001 105001526882  APCC/Cafetaria ¢} Em continuidade jan/26 dea/26 4300M¢€ 4.3000€
105002 105002.51.6882  OQutros Apaios a Em continuidade jan/26 dez/26 50000€ 500,00 €
106000 106000514333  Equipamentos Informéticas DAF Em condnuidade jan/ib dez/26 5.00000€ 5.000,00€
107000 107000.51.6882  Bokas Estudantes o) Em continuidade jan/26 dez/26 2000 € 2.000,00 €
TOTAL 4,643.784,16 € 1.785.313 69 € 2.630.000,00€ 2.580.00000€ 13.800.373,14 €
A PREVIDENCIA PORTUGUESA ¥
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Or¢amento 2026
Valor (€)

Casa da Centro Percentagem

codi Descrigio d i
ek Sioiedodo ferepado M2 | Mutuslidade | Mutidisciplinar do Total

Saldo Inicial de Tesouraria 8.200.000,00 8.200.000,00
7 RENDIMENTOS

Correntes
72 Prestacdes de Servigos 2,009.774,23 1.310.075,19 0,00 0,00 9251250 0,00 398366 603.20287 29,3%
7211 gBes Familiares Clinica (Consultas) 70.324,30 0,00 0,00 0,00 70.324,30 0,00 0,00 0,00 1,0%
7212 &0 Familiar Creche 1.120,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1.120,66 0,0%
72122 Comparticipag8o Familiar Pré-Escolar 110.481,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.48154 1,6%
721511 Prest. Servigos Seguranga Social - Creche 304.463,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 304.4563,88 4,4%
721512 Prest. Servigos Seguranga Social - Pré-Escolar 187.136,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 187.136,79 2,7%
722 Quotizagdes e Joias das Modalidades de Beneficios 1.213.124,38  1.213.124,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,7%
7221001  Subs.Sobrevivéncia 42.786,58 42.785,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,6%
7221002  Subs.a Prazo c/Opgdes 47.287,01 47.287,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,7%
7221003 Subs.Dote 759,65 759,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
7221005  Subs.a Prazo c/Pag.Antec. 106.205,74 106.905,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,6%
7221006  Pensdes de reforma 5.350,49 5.350,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,1%
7221007 Subs.Duplo de Sobrevivéncia 327,04 327,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
7221009  Plano Poupanga-Juventude 124.859,78 124.859,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,8%
7221010  Plano Poupanga-Educagdo 1.850,92 1.850,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
7221011 Capitais Diferidos ¢/Opgdo 6.236,34 6.236,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,1%
7221012 Capital de Reforma 874.911,82 874.911,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,8%
7223 Renda Vitalicias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
72291 Joias 1.849,01 1.849,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
7229 Taxa Administrativa 96.950,81 96.950,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 1,3%
72292 Quotizagdo AssociadoAderente 22.188,20 0,00 0,00 0,00 22.183,20 0,00 0,00 0,00 0,3%
27 Qutras 3.983,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.983,66 0,00 0,1%
75 Subsidios, legados e Doagdes 5.824,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824,63 0,1%
751 Subs/dios do Estado e Outros 5.824,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.824,63 0,1%
78 Outros Rendimentos e Ganhos 952.284,02 3.000,00 0,00 942.114,02 0,00 7.170,00 0,00 0,00 13,9%
787 Rendimentos e ganhos em imobilidrio 942.114,02 0,00 0,00 942.114,02 0,00 0,00 0,00 0,00 13,8%
788 Outros 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
7886 Donativos 7.170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.170,00 0,00 0,00 0,1%
79 Juros, dividendos e outro rendimentos 185.738,12 185.738,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,7%
791 Juros Obtidos 167.228,95 167.228,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,4%
7018 De outros financiamentos 18.509,18 18.509,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,3%
51 Fundos
5119 Fundo Poupanga Crescente 3.462.368,59 3.462.368,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,6%
243 Reembolsos de IVA 142.574,40 142.574,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,1%

Nio Correntes/De Financiamento
25 Passivos Financeiros/Financiamentos Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
59 Comparticipagdes de fundos europeus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
267 Empréstimos {reembolsados ) dos associados 89.840,97 B9.840,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,3%

TOTAL DOS RENDIMENTOS (correntes e financiamento) 6.848.404,96 5.193.597,27 0,00 942.114,02 92.512,50 7.170,00 3.983,66 609.02751 100%
6 GASTOS

Correntes
81 Custo das mer. vendidas e das matérias consumidas 33.772,51 0,00 0,00 0,00 1.89292 704,00 000 31.17559 0,4%
62 Fornecimentos e servigos externos 558.259,55 179.859,85 109.230,7% 127.410,39 57.785,30 22.841,67 6.843,30  54.288,26 7,0%
621 Subcontratos 9.228,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.228,07 0,1%
622 Servigos Especializados 288.287,18 109.647,17 68.539,39 43.295,82 51.739,06 1.897,87 3.626,74 9.541,14 3,6%
6221 Trabalhos Espeacializados 97.843,21 50.769,48 363,83 16.742,14 22.490,49 0,00 0,00 7.477.27 1,2%
6222 Publicidade e Propaganda 69.998,43 0,00 67.124,00 164,94 450,00 1.150,00 1.000,00 109,50 0,9%
6223 Vigildncia e Seguranga 871,79 0,00 0,00 0,00 54,76 424 87 200,00 192,17 0,0%
6224 Henordérios 77.849,13 33.508,64 1.045,16 9.961,64 28.477,08 323,00 2.409,24 1.724,37 1,0%
6225 ComissBes 36.509,60 20.078,03 4,14 16.427,10 0,33 0,00 0,00 0,00 0,5%
6226 Conservagdo e Reparagdo 43.843,39 6.671,02 0,00 30.662,67 488,61 1.754,41 0,00 4.266,68 0,6%
6226101  Conservagdo Edificios 42.593,39 6.421,02 0,00 29.662,67 483,61 1.754,41 0,00 4.266,68 0,5%
6226102  Conservagdo equipamento de Transparte 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
6226103  Conservagdo equipamento administrativo 250,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
6227 Servigos Bancérios 5.215,01 4.891,03 2,25 0,00 266,32 0,00 17,50 37,84 0,1%
623 Materiais 57.413,98 18.643,06 16.978,91 7.410,12  2.251,64 1.402,84 2.337,51 8.389,50 0,7%
6231 Ferramentas e utensilios de.. 34.164,99 12.764,68 1.433,08 7.410,12  2.096,03 1.279,65 1.812,36 7.369,06 0,4%
6232 Livros e Documentagio Técnica 526,57 415,75 80,03 0,00 0,00 0,00 30,79 0,0%
6233 Material de Escritdrio 9.140,83 5.462,63 2.095,79 0,00 155,61 123,19 525,16 778,45 0,1%
6234 Artigos para oferta 13.581,60 000  13.370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211,60 0,2%
624 Energia e Fluidos 37.653,57 7.431,60 0,00 17.048,43  1.251,73 170,00 110,00 11.641,82 0,5%
6241 Eletricidade 23.812,88 4.804,86 0,00 11.590,09  1.027,6% 150,00 100,00 6.140,24 0,3%
6242 Combustiveis 6.649,00 2.057,69 0,00 1.665,24 0,00 0,00 0,00 2.926,08 0,1%
6243 Agua 7.191,69 569,05 0,00 3.793,10 224,04 20,00 10,00 2.575,50 0,1%
625 Deslocagdes, Estadas e transportes 12.652,85 2.139,41 0,00 594,19 0,00 9.873,88 0,00 40,37 0,2%
6251 DeslocagBes e Estadas 12.652,85 2.139,41 0,00 594,19 0,00 9.873,88 0,00 40,37 0.2%
626 Servigos Diversos 109.180,51 35.327,58 23.712,50 28.399,16  2.054,26 7.737,68 769,04  11.180,29 1,4%
6261 Rendas e Alugueres 3.870,01 1.819,65 0,00 0,00 507,98 75,28 0,00 1.467,11 0,0%
6262 Comunicagdo 20.009,20 14.486,70 3.431,86 1.968,36 72,60 0,00 0,00 50,38 0,3%
6263 Seguros 21.750,94 4.135,02 108,19 15.676,13 587,42 656,28 55,35 472,56 0,3%
6265 Contencioso e Notariado 2.383,17 1.208,48 0,00 1.043,42 34,68 0,00 0,00 96,59 0,0%
5266 Despesas de Representagdo 1.977,68 2.064,62 1.346,43 53,24 0,00 513,38 0,00 0,00 0,1%
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 20.365,51 3.460,62 1,01 9.361,31 810,81 2234 11,20 6.698,23 0,3%
6268 Outros servigos 30.523,30 8.092,50 18.825,00 296,71 40,77 170,20 702,49 2.39542 0,4%
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S ¥ Casa da Centro Percentagem
Descrigao do Agregado Clinica SRR ]
Mutualidade Mutidisciplinar do Total

63 Gastos com Pessoal 1.172.233,82  389.748,19 124.228,77 78.395,54 28.239,27 22.927,34 9.49513 519.199,59
631 Remuneragdes dos orgdos sociais 45.800,00 45.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,6%
632 Remunuragdes de Pessoal 83292248  196.476,11 102.590,08 63.638,75 22.924,16 18.606,00 7.683,63 420.998,76 10,5%
6329 Prémios do Pessoal (sem Encargos Sociais) 47.223,09 47.223,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,6%
635 Encargos sobre remunerages 194.207,20 54.34492 2081232 1419144 511209 4,149,14 171456  93.882,72 24%
636 Seguros Acidentes Trabalho 5.981,06 1.42407 686,37 460,35 168,02 137,20 56,94 3.048,11 0,1%
637 Gastos de Acdo sacial 1.400,00 280,00 140,00 105,00 35,00 35,00 35,00 770,00 0,0%
638 Outros gastos com pessoal 44.700,00 44.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,6%
€8 Outros Gastos e Perdas 591,963,861  584.64381 7.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15%
6882 Donativos 14.640,00 7.320,00 1.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,2%
689 Custos com apoios financeio 577.323,81  577.323 Bt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3%
68931 Custos com apoios financeiro em Morte 56.365,73 56.365,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,7%
68932 Custos com apoios financeiro em Vida 451,890,04  451.890,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57%
68932001 Subs.a Prazo c/OpgBes 84.780,08 84.780,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11%
68932203 Subs.Dote 33.18256  33.18,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,4%
68932005 Subs.a Prazo ¢/Pag.Antec. 164.967,54  164.967,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21%
68932206 Pensdes de reforma 26.844,00 26.844,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,3%
68932009 Plano Poupanga-Juventude 61.901,79 61.901,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,8%
68932010 Plano Poupanca-Educagdo 4.894,34 4.894,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 01%
68932011 Capitais Diferidos ¢/Opgdo 1.861,31 1.361,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
68932012 Capital de Reforma 66.593,76 66.593,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,8%
68932213  Poupanga Crescente Juros do Exercicio 6.864,67 6.864,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
6897 Cessdies Onerosas de Direitos 59.977,5% 59.977,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,8%
68971001 Subs.Sobrevivéncia 10.207,79  10.207,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,1%
68971002 Subs.a Prazo ¢/OpgBes 8.630,63 8.630,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 01%
68971009 Plano Poupanga-Juventude 1.26593 3.26593 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
68971012 Capital de Reforma 33.748,34 33.748,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 04%
68971005 Subs.a Prazo c/Pag Antec. 4.124,87 4.124 87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 01%
6895 Renda Vitalicias 9.090,48 9.090,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,1%
51 Fundos
5119 Fundo Poupanga Crescente 528.051,23  523.051,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,7%
243 Pagamentos de IVA 281.095,97  281.09597 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35%
69 Gastos e Perdas de financiamentos 58.131,81 58.131,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,7%

Gastos ndo correntes

41 Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
43 Ativos Fixas Tangiveis 2.831.875,05 79.762,00 0,00 2.657.372,02 0,00 0,00 000 94.741,03 35,7%
332 Edificios e outras construgBes 261520882 15.000,00 000 2522.372,02 0,00 0,00 0,00  77.836,80 329%
4333 Equipamento bésico 156.666,23 4.762,00 0,00 135.000,00 0,00 0,00 0,00 1690423 2,0%
4334 Equipamento de transporte 55.000,00 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,7%
4335 Equipamento administrativo 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,1%
44 Ativos Fixos Intangiveis 335.000,00  335.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42%
45 Investi 05 em Curso (Individualizados no PPIAR) 1,291,592,30 0,00 0,00 1.291.592,30 0,00 0,00 0,00 0,00 16,3%
25 Passivos Financeiros/Amortizagdo de Empréstimos 189.154,69  189.154,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,4%
Linha de Crédito + Impacto Social 101.921,80  101.921,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13%
Linha de Crédito InvestEU 87.232,89 87.232,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11%
267 Empréstimos concedidos a associados 66.268,83 66.268,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,8%
Total de Gastos 7.937.399,56 2.691.716,36 240.779,56 4.154.770,25 87.917,48 46.473,01 16.338,42 699.404,47 100%
Saldo Final de Tesouraria 7.111,005,40
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‘{((&{ Quadros complementares
7%64\ Quadro de Pessoal 2026

Categoria Profissional N_g d? :
Funcionarios
Administrativo 10
Ajudante de Agdo Educativa 11
Ajudante de Cozinheiro 1
Arquiteta 1
Auxiliar de Servigos Gerais 3
Colaborador Comercial 1
Contabilista Certificado 1
Cozinheiro 1
Educadora 5
Técnico Superior 6
Telefonista 1
Total 41

Quadro do Servigo da Divida com empréstimos de médio e lopgo prazo 2026

A
DatadoContrato  DotaFinaldoContato. 2026 07 0 kil
Seguintes

Linha de Crédito + Impacto Social 10092180€)  110.27706€ 114.42951€| 42447732€ 75L.10569¢€

Linha de Crédito InvestEU GL0B280€)  B0T5355€ 9234704€) 890.91599€ 1160.24947¢€

Amortizagdo Anual do Capital do Empréstimo 109.15063€)  20003061€] 206.77655€| 131535331 €] 151135516
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Wander Carvalho

Vogal
exandre Silva
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Julio Gongalves

Vogal

e ot Ao

Jaime Antunes

Coimbra, A Previdéncia Portuguesa, 30 de outubro de 2025
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