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Aos trinta e um dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas dezoito horas e trinta
minutos, apresentaram-se os seguintes elementos da Mesa da Assembleia Geral, Presidente - Luis Filipe
Garrido Pais de Sousa, 1.2 Secretaria — Marisa Ferreira Antunes e 2.2 Secretaria — Célia Maria dos Santos
Gongalves, para a Assembleia Geral (AG, doravante) d’A Previdéncia Portuguesa, Associagdo
Mutualista, a reunir em sessdo ordinaria, nas instalacdes da “Casa da Mutualidade®, sita na Rua Dr.
Manuel Rodrigues, 5, 3000-258, em Coimbra, para tratar dos assuntos constantes da Ordem de trabalhos,

conforme a Convocatoria (Anexo I desta Ata) que a seguir se transcreve: ----- - - -

—————— ---- --“ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - -

- = CONVOCATORIA - b

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° | alinea b) e n.°2 do Art.° 79.° do Codigo das Associagdes
Mutualistas e do n.° 1 alinea a) e n.° 2 do Art.° 36.°, bem como do Art.° 38 dos Estatutos d"A Previdéncia
Portuguesa, convocam-se os Associados d"A Previdéncia Portuguesa — Associagdo Mutualista a
reunirem em Assembleia Geral Ordindria, a realizar no proximo dia 31 de marco de 2025, as 17h30,
nas instalagdes da “Casa da Mutualidade®, sita na Rua Dr. Manuel Rodrigues, 5, 3000-258, em
Coimbra com a seguinte ordem de trabalhos, que serd colocada a apreciagio, discussdo e votacdo dos

Associados: = 2 e ) s 4 4 5

Ponto 1 — Relatério e Contas do ano de 2024 bem como do respetivo parecer do Conselho Fiscal; ------

Ponte 2 — Proposta do Conselho de Administragdo relativa a distribuigdo de melhorias pelos

Associados; z > - o : < . e - £

Ponto 3 — Proposta do Conselho de Administragdo para aquisi¢do de edificio sito na Rua Alexandre

Herculano, Coimbra; -- - - i

Ponto 4 — Proposta do Conselho de Administragédo para contragdo de um empréstimo de 1.215.000,00€

(um milhd@o duzentos e quinze mil euros) para a aquisi¢do do imdvel proposto no ponto anterior; -------

Ponto 5 — Proposta do Conselho de Administragdo para alteragdo do valor das senhas de presenca dos

membros da Mesa da Assembleia Geral; ------- - - - - --- --

Ponto 6 — Proposta do Conselho de Administragdo para alteragdo do valor das senhas de presenga dos

membros do Conselho de Administragao; - e - i

Ponto 7 — Proposta do Conselho de Administragdo para alteragdo do valor das senhas de presenga dos

membros do Conselho Fiscal; ---=--=s=nemmmmmmmom e - - - -
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Ponto 8 — Proposta da Administragdo para remuneragdo de Membro do Conselho de Administragéo; --
Ponto 9 — Informagio relativa ao arrendamento das fragdes/propriedades d’APP. ---------mmemmmocomeeen

Nos termos conjugados do n.° 1 do Art.® 84.°, do Codigo das Associagdes Mutualistas € do n.° 1 do Art.°
40.° dos Estatutos d°APP, a Assembleia Geral retine a hora marcada na convocatdria se estiverem
presentes ou representados mais de metade dos Associados Efetivos com direito de voto e no pleno gozo
dos seus direitos associativos, ou sessenta minutos depois com qualquer nimero de presengas, ou seja

pelas 18h30. - dadddidigice o) L - 3 A

Os documentos aludidos na presente convocatdria estdo disponiveis para consulta na Sede d’A
Previdéncia Portuguesa — Associagdo Mutualista sita na Rua da Sofia, n.° 193, 3000-391 em Coimbra e
no site da Associagdo (www.aprevidenciaportuguesa.pt) nos termos do n.° 6 do artigo 81.° do Caodigo

das Associagdes Mutualistas e do Art.° 39.° dos Estatutos d”A Previdéncia Portuguesa. ----------------—---

Coimbra, 14 de margo de 2025 - e S A S S 3

-- --- O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ------- -- -

- - - (Luis Filipe Garrido Pais de Sousa, Dr.)” e

O Presidente da Mesa da AG iniciou a Assembleia Geral Ordinaria, pelas 18h30 saudando os Associados

presentes e agradecendo a respetiva presenga. ----- & HeEeRT RS - ---

Relembrou da necessidade da assinatura do livro de presengas que se encontrava localizado na mesa a

entrada da Casa da Mutualidade. mmmmmm e - e

Comunicou que a sessdo iria ser gravada, como habitualmente € efetuado, e solicitou a respetiva

autorizagdo a todos os presentes. ----- emmmen - e

Transmitiu a informagdo dada pelos servigos de que estavam presentes 31 Associados efetivos e 3 outras

pessoas a assistir, que se encontravam a exercer fungdes e que nio pretendiam exercer o direito de voto.

Relativamente a Ata da Gltima Assembleia Geral, relembrou que de acordo com o aprovado na altura, a

Ata foi elaborada e imediatamente aprovada para que pudesse produzir efeitos juridicos imediatos. ----

Informou que a Assembleia Geral Ordinaria teria uma longa ordem de trabalhos e que, ndo havendo
nenhuma questdo prévia que tivesse sido solicitada a Mesa, iriam dar entrada no ponto 1 da ordem de
trabalhos que dizia o seguinte “apreciagiio, discussio e votacio do Relatorio e Contas do ano de
2024 bem como do respetivo parecer do Conselho Fiscal” ¢ passou a palavra ao Presidente do
Conselho de Administragdo (CA, doravante), Dr. Antonio Manuel Marques Martins de Oliveira, para

que, querendo, procedesse a apresentagdo do Relatério e Contas d’APP relativos ao ano de 2024 —
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documentos constantes dos anexos desta Ata (Anexo II e Anexo III, respetivamente) — ou delegasse

essa apresentagdo em quem pretendesse. ------- o8 N . e

Apds saudar os presentes, o Presidente do CA informou que passaria a palavra ao diretor administrativo

e financeiro, Dr. Luis Baido, que havia sido a pessoa que havia efetuado o relatorio e ficaria encarregue

de efetuar a apresentagdo. - - i = = i
\

O Dr. Luis Baido iniciou a sua interveng¢io agradecendo ao Conselho de Administragio a oportunidade

de estar ali uma vez mais a apresentar o resultado do trabalho de todos os colaboradores d’APP em

conjunto com o Conselho de Administrago. - - -- - -

Prosseguiu referindo que, como seria do conhecimento de todos os presentes, em dezembro haviam-se
realizado eleigdes tendo sido eleitos os orgdos associativos ali presentes. Havia cabido assim, referiu,

ao atual Conselho de Administragédo a apresentagdo dos resultados do ano anterior, que correspondem

ao Gltimo ano do mandato do anterior Conselho de Administragéo. --- --- - —---

Da mensagem do primeiro relatério de gestao do atual conselho de administragdo, referiu ser de realcar
o agradecimento feito aos colaboradores, prestadores de servigos, parceiros, 0rgios associativos e em

particular ao anterior Conselho de Administragdo e promotores mutualistas, sem os quais os resultados

elencados ndo teriam sido alcangados. - e -- - ---

Continuou a apresentagdo referindo que o primeiro ponto da ordem de trabalhos dizia respeito ao
Relatorio e Contas do ano de 2024 bem como do respetivo parecer do Conselho Fiscal e prosseguiu
mostrando um quadro onde se podia observar o panorama geral do que havia sido a evolugido da
Atividade Associativa ao longo do ano passado. Informou os Associados que seguidamente iriam
observar a evolugio de alguns destes indicadores em maior pormenor, mas que gostaria de realgar a

evolugdo global favoravel da Atividade Associativa, que mantinha a tendéncia de crescimento do

numero de Associados. s = = s, - sids

Continuando, o Dr. Luis Baido, referiu que ano passado, o saldo entre a saida de duzentos e setenta e
nove Associados e a entrada de quinhentos e cinquenta e oito novos Associados, resultou num
incremento de duzentos e setenta e nove Associados, mais do dobro do ano anterior. Assim, referiu, o

nimero final de Associados aproximou-se muito da barreira psicologica dos sete mil Associados,

namero que, entretanto, no decorrer no ano atual ja havia sido superado. -

Salientou que, mais uma vez, a maioria das novas subscri¢des fez-se através das modalidades atuariais,

contribuindo assim para o reforgo da sustentabilidade da Instituigdo. Ja as subscri¢cdes da modalidade

poupanga crescente, referiu, mantiveram-se no nivel do ano transato. ------------------- e
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Prosseguiu a apresentagdo destacando que, pelo terceiro ano consecutivo, o total subscrito superou os

quatro milhdes, contribuindo para um acumulado no triénio superior a treze milhdes. -

Relativamente a modalidade Poupancga Crescente, referiu que ¢ a unica que funciona sobre uma
perspetiva de capitalizagdo e que continua a atrair aforradores, apresentando um saldo liquido em dois

mil e vinte e quatro de aproximadamente um milh&o trezentos e doze mil euros, valor inferior ao do ano

anterior, mas ainda assim, claramente, muito positivo. --- -

O Dr. Luis Baido referiu que a evolugéo positiva que se tem verificado nos ultimos anos em termos do
nimero de subscrigdes e do Capital Subscrito se reflete naturalmente no valor das quotizagdes pagas,
atingindo-se em dois mil e vinte e quatro um novo maximo, tendo-se conseguido crescer nas quotizagdes
das modalidades atuariais e da Poupanga Crescente e ficando cerca de cento e onze mil euros abaixo nas

entregas adicionais da Poupanga Crescente, conforme se podia constatar através da analise do grafico

que estava a apresentar, ------ --- - -—-- -—-- -

Continuando a apresentagfo, passou para outro grafico onde referiu que se podia observar a evolugio
dos altimos anos da idade média ponderada das subscrigdes ativas em modalidades atuariais e onde se
observava que desde dois mil e vinte se assistia a uma inversdo da tendéncia de envelhecimento na idade
média dos Associados. Igualmente, acrescentou, se poderia observar uma evolugdo positiva no valor da

quota média, apresentando crescimentos significativos a partir de dois mil e dezanove. -—---—---————---——-

Passando para a andlise do Patriménio, o Dr. Luis Baido, referiu que naquele quadro que estava a
apresentar se podia observar a perspetiva global da gestdo do Patriménio d’A Previdéncia; que tinham
naquele momento vinte e cinco propriedades, cento e cinquenta e sete fragdes, das quais, cento e vinte
¢ uma estavam no mercado de arrendamento, onze encontravam-se ao servigo da Associagdo e vinte

cinco estavam em fase de obra. ---- =8 : 5,38

Continuou indicando que o investimento realizado, a par de uma gestéo criteriosa, tem permitido registar
taxas de crescimento nas rendas cobradas consideravelmente acima das taxas méaximas de atualizagdo
permitidas para o respetivo periodo, registando-se um crescimento de cerca de vinte por cento neste

TET 1T 5 . ; . .

Prosseguiu a apresentagdo passando para a anélise do Jardim de Infancia d’A Previdéncia Portuguesa e
mostrou um quadro onde se podia observar o panorama geral da atividade do Jardim de Infancia, com
cento e onze utentes, sendo cinquenta e um deles da Creche e os restantes sessenta do Pré-Escolar,
perfazendo uma taxa de ocupagdo de noventa e quatro por cento. Referiu ainda que, durante o triénio

em analise, se manteve sensivelmente o mesmo numero de criangas no Jardim de Infincia. --------------
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Em termos de Resultados, informou que o exercicio econdmico registou um saldo liquido negativo de @
vinte e dois mil quinhentos e vinte e sete euros, justificado essencialmente pelo aumento da rubrica de
gastos com pessoal, que entre atualizagdes de remuneragdes e novas contratagdes, registou um valor

cerca de quarenta mil euros superior ao que tinha sido gasto em dois mil e vinte e trés. -------------------

O Dr. Luis Baido prosseguiu a sua intervengdo passando para a analise da Clinica Previdéncia Saude e,
analisando um quadro com o panoran‘la global da atividade da Clinica no ano de dois mil e vinte e quatro,
referiu que haviam sido realizadas trés mil cento e trinta e duas consultas, existindo trezentos e setenta
e nove Associados aderentes e quinze areas clinicas. Acrescentou ainda que o niimero médio de

consultas se manteve no mesmo nivel face ao ano anterior, correspondendo a uma média de duzentas e

sessenta e uma consultas/atos por meés. ----------------- e e

Concluiu relativamente a esta valéncia, que, apesar de o resultado continuar negativo, conseguiu
melhorar substancialmente, havendo sido reduzido em cerca de quarenta ¢ cinco por cento este resultado

negativo, refor¢ando mais uma vez o caminho da sustentabilidade operacional da Clinica. ---------------

Continuou a sua intervengdo, passando para a apresentagdo do panorama global da atividade da Clinica
de Medicina do Trabalho no ano de dois mil e vinte e quatro, que teve duas mil trezentas e cinquenta e
sete consultas e trezentos clientes; havendo sido angariados quarenta e seis novos clientes durante o ano

de dois mil e vinte e quatro. - - = s

Concluiu relativamente a esta Clinica, que o esforgo comercial desenvolvido permitiu angariar 43 novos
clientes, no entanto, o saldo entre as entradas e saidas resultou numa redugio de doze por cento no total
de trabalhadores abrangidos. Estas saidas aliadas a dificuldade em contratar médicos de medicina do
trabalho, levou a que o niimero de consultas realizadas tenha ficado treze por cento abaixo do realizado

em dois mil e vinte e trés. e =3 x I, £ a7 e is - -

Apesar da reducao dos gastos relativamente a dois mil e vinte e trés, esta diminuigido dos rendimentos
pela diminuigdo do nimero de consultas, resultou num resultado liquido negativo de cerca de treze mil

euros. ----- =z - -- - - & — — -

Passando para a drea do Marketing e Comunicagio, o diretor administrativo e financeiro, comegou por
referir que, relativamente ao panorama global da atividade da Casa da Mutualidade no ano de dois mil
e vinte quatro, se registou um crescimento de doze por cento no niimero de visitantes face a dois mil e
vinte e trés. Destacou ainda a inauguragao da Cafetaria da Casa da Mutualidade, em parceria com a

APCC, cuja iniciativa venceu o Prémio Inovar para Melhorar atribuido pela Unido das Mutualidades

Portuguesas. ---- -- il . : = . - .
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No que respeita ao investimento realizado em Marketing Digital, salientou que permitiu um crescimento
muito significativo do nimero de seguidores no Facebook e no Instagram, respetivamente, trinta e
quarenta por cento. Referiu ainda que o nimero de pessoas alcangadas com as publicagdes efetuadas
subiu muito significativamente: cento e cinquenta e sete por cento no Facebook e oitenta por cento no

Instagram. -- ---- ————- L e e L . e

Além disto, informou que a estratééia de dinamizagéo seguida para os canais digitais permitiu um
aumento significativo no nimero de visitantes e de visitas ao site institucional ao longo do triénio,
respetivamente cento e dois e sete por cento. Concluiu, relativamente a este tema, que, em dois mil e
vinte e quatro foram enviados duzentos e trés mil setecentos e seis emails, mais duzentos e sessenta e

cinco por cento do que em dois mil e vinte e trés, o que exemplifica o esforgo realizado nesta area. -----

Continuando a sua apresentago, o Dr. Luis Baido, referiu que ao longo do ano foram realizados diversos
projetos estratégicos nos mais variados dominios, para além dos destacados na imagem que projetou.
De entre todos, salientou a aquisi¢do do prédio na Rua Guerra Junqueiro e a aquisi¢do da antiga fabrica
Redinizes, para além da ja referida abertura da cafetaria da Casa da Mutualidade e a abertura do Centro
Multidisciplinar com o Centro de Estudos, Centro de Artes Plasticas, Mediagdo de Seguros, Local do
Cidaddo e Pagaqui, que vieram trazer novos servigos que procuram responder as necessidades dos

nossos Associados. coes e 2 = -

Partindo para a analise d’A Previdéncia Portuguesa nos ultimos vinte anos referiu que, em termos de
total de Associados e de subscrigdes, desde o ano de dois mil e dezoito que se regista uma série
ininterrupta de aumento do nimero de Associados e de subscrigdes, invertendo completamente a
tendéncia que vinha do passado. A estratégia tragada, salientou, permitiu a Instituicdo recuperar mil
duzentos e cinquenta e seis Associados desde o minimo registado no ano de dois mil e dezassete, em
que eram Associadas cinco mil setecentas e trinta e seis pessoas e que, agora, haviam fechado o ano de

dois mil e vinte e quatro com seis mil novecentos e noventa e dois Associados. =--===-========mnmmmememeee-

Continuando para a analise do grafico seguinte, referiu que o ano de dois mil e quinze marcou o minimo
de novas subscrigdes/Associados dos Gltimos vinte anos, tendo dois mil e vinte e quatro sido o segundo
melhor dos Gltimos vinte anos em termos de novas subscri¢des e de entrada de novos Associados. Em

termos de saidas, destacou que foi um ano que a Instituigdo conseguiu recuperar face aos dois anos

anteriores. o e S il . Woimiion 1

Prosseguindo para a andlise do valor contratualizado das modalidades atuariais e do saldo acumulado
da modalidade de Poupanga-Crescente, informou que se podia constatar que o intervalo de tempo
compreendido entre dois mil e cinco e dois mil e quinze foi marcado por um periodo de estagnagio e
sem grande crescimento, e que, a partir de dois mil e dezasseis se comegou a trilhar uma tendéncia

ascendente na contratualizagdo de capital das modalidades atuariais. Prosseguiu a sua intervengio



e
referindo que, apesar das descidas registadas nos dois ultimos anos frente ao ano de dois mil e vinte e
dois, dois mil e vinte e quatro se revelou o terceiro melhor ano do periodo em analise em termos de
capital subscrito em modalidades atuariais. Relativamente 8 modalidade Poupanga Crescente, informou
que se mantem a tendéncia ininterrupta de crescimento dos saldos sob gestdo da Associagdo, salientando

que em nenhum ano se constatou um saldo liquido da modalidade negativo. ----

. 3 . s W . 7 v 1 am .
Relativamente as quotiza¢Ges e capitais vencidos, o Dr. Luis Baido informou que se podia observar,
através da analise do grafico que projetava, que, a partir do ano de dois mil e dezassete, as quotizagdes

recebidas passaram de forma sistematica a superar os valores vencidos, mantendo-se desde dois mil e

dezoito uma tendéncia ininterrupta de crescimento das quotizagdes. --------- - - -

Passando para a analise do grafico seguinte informou que se podia observar a evolugdo do Resultado
Liquido Total, que tem vindo a subir e, como os Associados se deveriam relembrar, o pico registado no

ano anterior devia-se a reavaliagdo do patriménio imobiliario que ndo ocorre todos 0s anos. -------------

Prosseguindo a apresentagao, referiu que relativamente as rendas e propriedades de investimento, depois
de um periodo de tendéncia ndo definida entre dois mil e dezanove e dois mil e vinte e dbis, em que o
valor das rendas rondava os seiscentos mil euros mas néo crescia, se podia verificar que em dois mil e
vinte e trés e dois mil e vinte e quatro os valores haviam voltado a crescer, tendo-se registado um

crescimento de cerca de cento e trinta por cento desde os minimos registados no ano de dois mil e doze.

O Dr. Luis Baido finalizou a apresentagdo do ponto n.° 1 da ordem de trabalhos ao ler a proposta de

aplicacéo de resultados, constante do relatério de Gestdo e que aqui se transcreve: - -- -

“O Conselho de Administragdo vem propor aos Associados, a semelhanga do praticado em anos
anteriores, que o resultado liquido de 2024, nos termos dos artigos 56.° a 60.° do Novo Cddigo das
Associagdes Mutualistas (Decreto-Lei n.° 59/2018 de 2 de agosto) e dos artigos 63.° a 67.° dos Estatutos

d’APP, seja aplicado da seguinte forma: -- - = -

i. Dos fundos disponiveis de cada uma das modalidades seja aplicado em 5% para o Fundo de Reserva
Geral e em 95% para o respetivo Fundo Permanente, sem prejuizo do ponto seguinte; --------------------
ii. Os fundos disponiveis da modalidade Poupanga-Educagéo seja integralmente aplicado no respetivo

Fundo Permanente; -------- = —- - - =

iii. Os fundos disponiveis da modalidade Subsidio Duplo de Sobrevivéncia seja integralmente aplicado

no respetivo Fundo Permanente; ---------- - --- - - e e
iv. Os fundos disponiveis da modalidade Subsidio Dote seja integralmente aplicado no respetivo Fundo

Permanente; -- - = — = ¥ - .

v. Os fundos disponiveis da modalidade Pensdes de Reforma seja integralmente aplicado no respetivo

Fundo Permanente; ------- £ . - i ol ol wnte’
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vi. Os fundos disponiveis da modalidade Poupanga Crescente seja integralmente aplicado no respetivo

Fundo Préprio; ----- —-- i - =
vii. O resultado liquido negativo da Clinica Previdéncia Saide, no montante de menos vinte e quatro

mil, quatrocentos e noventa e sete e quarenta e seis céntimos, seja integralmente aplicado no Fundo de

Administragdo; - - N T SHERE =t
viii. O resultado liquido negativo do Jardim de Infincia (JIPP), no montante de menos vinte e dois mil

quinhentos e vinte e seis euros e setenta e dois céntimos, seja transferido para a conta de Resultados

Transitados.” ------- e s e o St s G oy

Finda a leitura da proposta, o Dr. Luis Baido passou a palavra ao Presidente da Mesa da Assembleia. --

Tomada a palavra, o Dr. Luis Pais de Sousa questionou o Conselho de Administragdo se pretendia
acrescentar alguma informagdo e, uma vez que nio foi pretendido, o Presidente da Mesa da Assembleia
questionou os Associados se pretendiam algum esclarecimento relativamente as matérias apresentadas.
Nio tendo havido nenhum Associado que pretendesse intervir neste primeiro ponto, o Presidente da

Mesa da AG passou a palavra ao Conselho Fiscal, para proceder a leitura do respetivo parecer, que a

seguir se transcreve (constando como Anexo IV desta Ata): mmmmmmemsemmmememse e

-- mmmmmmmmmm e “PARECER DO CONSELHO FISCAL-- mmmmmmeneeee- -

Excelentissimos Associados, -- T - -——- e

No cumprimento da alinea a) n.° 1 do art.° 98.° do Codigo das Associagdes Mutualistas (Decreto-Lei n.°
59/2018, de 2 de agosto) e da alinea a) do art.° 52.° dos Estatutos d‘A Previdéncia Portuguesa, o
Conselho Fiscal vem apresentar o seu parecer sobre o Relatorio de Gestdo e Contas do ano 2024 ¢

proposta de distribui¢do de melhorias pelos associados, elaborado pelo Conselho de Administragéo. ---

Pressupostos: - B .

1. O Conselho Fiscal acompanhou a preparagdo do Relatorio de Gestdo e das Demonstragdes Financeiras

d’A Previdéncia Portuguesa (APP) e, para o efeito contou com a total colaboragio do Conselho de

Administragio e demais responsdveis administrativos e legais; ——-e- - --- -

2. No exercicio de 2024 em aprego, as Demonstragdes Financeiras d°A Previdéncia Portuguesa foram
elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Sector Nao

Lucrativo (SNC-ESNL); ~-=--ccceem e -- - ———-- -- -

3. Na sequéncia da andlise dos documentos, o Conselho Fiscal considera que o Relatério de Gestdo e
Contas de 2024 apresentados divulgam de forma assertiva e abrangente as atividades desenvolvidas

pel°A Previdéncia Portuguesa durante o exercicio de 2024 em aprego, e que as Demonstragdes



Financeiras as refletem, e respeitam as disposigdes legais e estatutarias que lhes sdo aplicaveis, sendo @

adequadas a boa compreensio da situagéo financeira d°A Previdéncia Portuguesa; ----------==-==--=co-=—-

PARECER: Face ao exposto, o Conselho Fiscal da parecer favoravel ao Relatdrio de Gestdo e Contas
de 2024 d‘A Previdéncia Portuguesa, propondo a sua aprovagdo bem assim como as propostas do

Conselho de Administragdo, de aplicagdo dos resultados liquidos ai constantes e de distribuigio de

melhorias pelos associados. . - 3 . ’ 45

O Conselho Fiscal = - s o = ? LR =i NE (E LR e |00

Presidente - Paulo de Sousa Costa e = e AL I AL | o

Vogal - Victor Manuel Nunes Pereira i - . SRR )

Vogal - Manuel Marques Crisostomo -- - 5 = :

Coimbra, 13 de margo de 2025%¢ - e = - s ) i

Posteriormente o Presidente da Mesa da AG, ap6s agradecimento ao Conselho Fiscal, indicou que iriam
seguidamente dar inicio a votagdo do Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administraﬁo do ano de
2024 bem como da proposta de aplicagdo de resultado nos exatos termos em que se encontrava
formulada no mesmo relatério, relembrando que o parecer fiscal niio é votado - vale pef—si. Posto isto,

colocou a votagao o Relatério e Contas do ano de 2024 d’ A Previdéncia Portuguesa, tendo sido aprovado

de forma conclusiva através dos seguintes votos: -- - -- -

- ( voto contra; --- -- - - -—-- - -- - -

- 0 abstencgdes; - - - - - e -

- 31 votos a favor. -- = = < s e e e b e

Finalizada a votagdo, o Presidente da Mesa da AG indicou que passariam para a analise do ponto 2:
proposta do Conselho de Administragiio relativa a distribui¢io de melhorias petos Associados
(constando como Anexo V desta Ata) e passou a palavra ao Presidente do Conselho de Administragio

para que procedesse a apresentagdo da respetiva proposta ou delegasse em quem entendesse. -----------

O Dr. Anténio Martins de Oliveira passando a apresentar a proposta, informou os Associados de que
era pretensdo d’A Previdéncia Portuguesa passar a efetuar distribuigdo de melhorias com uma frequéncia
maior, desde que os resultados assim o permitissem. Continuou salientando que a tltima distribuigio de

melhorias datava de dois mil e vinte e que, apesar de o Atudrio na altura haver referido que poderia ser

de quinhentos mil euros, optou-se por se efetuar esta distribui¢do de forma faseada.

Prosseguiu a sua intervengdo salientando que esta distribuigdo de melhorias é um beneficio para os

Associados, uma vez que se trata de mais um valor que eles receberdo quando terminarem a sua



modalidade e que podera ser uma faceta interessante para motivar os Associados a virem ter com a

Associagdo e a confiarem mais n’A Previdéncia Portuguesa. -- -- - --

Concluiu a apresentaciio referindo que se tratava de uma proposta cautelosa, tal como referido no
Relatorio Atuarial (Anexo VI desta Ata), o que permitiria que a Associagdo pudesse efetuar novas
distribuigdes de melhorias com uma frequéncia maior, colocando a proposta a consideragdo da

Assembleia Geral para sua aprovagao. mmmmmmmeen e

Posteriormente o Presidente da Mesa da AG, apds agradecimento pela apresentagdo efetuada,
questionou os Associados se pretendiam algum esclarecimento relativamente a proposta de distribuigio

de melhorias. ------ L 3 Al i y

O Associado Silvino Lemos solicitou esclarecimentos relativamente a importancia que seria distribuida

¢ o periodo. et e —--- -- --- --- -

O Dr. Martins de Oliveira tomou a palavra e em resposta ao Associado informou que a proposta de
distribui¢do de melhorias era no montante de duzentos mil euros e que se reportaria as subscrigdes
existentes, nos termos do Regulamento de Beneficios, a data de trinta e um de dezembro de dois mil e

vinte e quatro. ----- -- = Leeali G ek e S Bicld) -

Posteriormente o Presidente da Mesa da AG, apds questionar aos Associados se haveria mais alguma

questdo, indicou que iriam passar a votagdo desta proposta, nos termos Estatutarios e do que se

encontrava previsto na Convocatoria, na ordem de trabalhos. --------- =
Posto isto, colocou a votagiio a Proposta do Conselho de Administracio relativa a distribuicio de

melhorias pelos Associados, tendo sido aprovada de forma conclusiva através dos seguintes votos: ---

- 0 votos contra; -- - - - - e

- 0 abstences; ------ -- B e ik e o 5

- 31 votos a favor. L i s 2 s - i o

Prosseguiu o Presidente da Mesa da AG indicando que iriam dar entrada no ponto 3 da ordem de
trabalhos - “Proposta do Conselho de Administra¢io para aquisi¢io de edificio sito na Rua

Alexandre Herculano, Coimbra” e passou a palavra ao Conselho de Administragdo para que passasse

a apresentaciio da referida proposta, Anexo VII desta Ata, e da qual consta: ---- ---

“Tendo o Conselho de Administragdo tomado conhecimento de que o prédio sito na Rua Alexandre
Herculano, n.° 21B, propriedade da Nuclear — Investimentos, Lda, NIPC 510628052, com sede na Rua
Dom Manuel I Edificio Estddio Coimbra n.° 18% 2.° Piso, 3030-320 Coimbra, se encontrava ¢ venda
com mediagdo da Imobiliaria Solugdes Douradas (NIPC 510882145 e licenga AMI n.° 10008), foram



T

efetuados os trdmites de negociagdo necessdrios a apresentagdo de uma proposta de aquisicdo, visando

o cumprimento dos fins estatutdrios d’APP. ------ - e

Para o efeito foi apresentada uma proposta de aquisi¢do pelo valor de 1.150.000,00€ (um milhdo, cento
e cinquenta mil euros) para o seguinte artigo matricial urbano: artigo 1642, sito na Rua Alexandre
Herculano, n.° 21B, 3000-019 Coimbra. Prédio em propriedade total sem andares nem divisoes
suscetiveis de utiliza¢do independente (sendo constituido por cave, R/C e primeiro andar), com area
total do terreno de 486,0000m2, drea de implantagdo do edificio de 192,0000m2, drea bruta de
construgdo de 504,0000m2, darea bruta dependente de 36,0000m2 e drea bruta privativa total de
468,0000m2. -- - -- - - -

O prédio encontra-se neste momento com um contrato de arrendamento comercial com prazo certo,

que vigorara até 31 de outubro de 2026, com uma renda atual mensal de 4.807,00€. ---=-=--nnunvnumauev

A aquisi¢do do edificio terd como propdsito a instalagdo de 14 quartos (incluindo aproveitamento do
sotdo) e a possibilidade de se poder edificar 3 T0 ou 2 T1, num futuro proximo, no logradouro, que tem
disponiveis 15 lugares de estacionamento, e visard exclusivamente o cumprimento da alinea c) do artigo

5.° dos nossos estatutos de contribuir para a resolu¢do dos problemas habitacionais dos nossos

Associados. ------ -

Assim, mediante a aprovagdo em Assembleia Geral, o pagamento do valor proposto serd efetuado, na

il

integra, aquando da Escritura de Compra e Venda.” -- e

Tomou a palavra o Presidente do Conselho de Administragdo, que delegou a apresentagdo deste ponto

no diretor administrativo e financeiro d’APP. -= i

O Dr. Luis Baido informou que lhe havia sido solicitada a sua analise relativamente a esta oportunidade
de investimento que consistia na aquisi¢do do imével localizado na Rua Alexandre Herculano, n® 21-B,

para o converter para arrendamento para estudantes/Associados, destacando a localizagdo privilegiada

do imével para este publico. - R — e

Prosseguiu a sua intervengfio, referindo que, atualmente, o edificio se encontrava arrendado a uma
empresa, cujo contrato vigorava até trinta e um de outubro de dois mil e vinte e seis. No final deste
contrato, indicou, seriam necessarios dois meses para se proceder as respetivas obras de reconversao do
espago, ficando apto para ser colocado no mercado de arrendamento. Seria possivel vir a disponibilizar
quatorze quartos, sendo dez deles individuais e quatro duplos. Informou ainda que o imdvel dispunha
de um amplo espago para estacionamento e de um logradouro onde seria possivel vir a construir um
novo edificio que poderia albergar trés apartamentos de tipologia T0 ou dois de tipologia T1; mas que,
para efeitos de analise, se havia considerado a hipdtese de trés apartamentos T0, mediante a aprovacao

pela Camara Municipal de Coimbra. Nas tabelas que projetou para analise dos Associados, informou

e

185

&



&

W\ ol

que se poderiam observar as estimativas de rendimentos e gastos de exploragio que seriam expectaveis
com os dados atuais, especificando que estariam a falar de rendimentos de quatrocentos e sessenta

euros/més por quarto simples, de trezentos e cinquenta euros/més/pessoa em quarto duplo e de

quinhentos e cinquenta euros/més por apartamento TO. -- e R L LR -

Prosseguindo com a analise, o Dr. Luis Baido referiu que se podia observar a estimativa de investimento,
tanto para a aquisi¢do, a ocorrer no ano de dois mil e vinte e cinco; como para a reconversio do espago,
que como havia referido estava arrendado atualmente e, por isso, apenas poderia ocorrer em final do ano
de dois mil e vinte e seis; e como para a construgdo dos apartamentos T0 adicionais, para a qual se previa

um investimento total de noventa e trés mil euros, esperando que ocorresse em dois mil e vinte e oito,

prevendo para o efeito trés anos para licenciamento na Camara Municipal. ------ . --

Continuou a sua intervengdo e referiu que uma vez que era pretendido vir a desenvolver-se
simultaneamente varios projetos semelhantes, tanto neste mbito como noutros, para a concretizagio
deste investimento pretendia-se contrair um empréstimo bancéario representando cem por cento das
necessidades de financiamento das fases um e dois, num total de um milhdo duzentos e quinze mil euros,
sendo a fase trés financiada por fundos proprios. Projetando uma outra tabela, referiu que se podia
observar o custo expectavel do financiamento do projeto, para o qual inicialmente havia uma simulagio
em que era dado um spread de 0,85%, mas no dia da Assembleia Geral ja existiam propostas melhores

em cima da mesa, portanto a anélise que ja era positiva naquela fase, seria ainda melhor com aquela

diminui¢do dos custos do financiamento. - --- T —---

Prosseguiu a apresentag¢do e projetou um mapa que dizia respeito ao servigo da divida ao longo dos

vérios anos, salientando que estariam a falar de doze anos a amortizar este empréstimo, -------------—----

Da analise ao mapa de fluxos de caixa do investimento, o Dr. Luis Baido referiu que se traduzia num
periodo de payback de dezassete anos e um valor atual liquido de cerca novecentos e cinquenta e quatro
mil euros e uma taxa interna de rentabilidade de sete unidades e uma décima por-cento que sdo

indicadores bastante favoraveis, concluindo-se, assim, da viabilidade do investimento. -----------=--n=cx-

Posteriormente o Presidente da Mesa da AG, apds agradecimento pela apresentagio efetuada,

questionou os Associados se pretendiam algum esclarecimento relativamente a proposta de aquisigéo. -

Inscreveram-se, para esclarecimento de questdes, os Associados Graga Calisto, José Pauzeiro e Silvino

Lemos. ---------nameneen - ———- ---- - - mmmemm e

A Associada Graga Calisto informou ser contra esta aquisi¢do, uma vez que havia pertencido ao

Conselho de Administragdo anterior, conhecia bem o Patriménio da Instituigdo e sabia que existiam



muitas obras paradas. Questionou o atual Conselho de Administra¢do o porqué de ndo intervirem nas

propriedades existentes e estarem a propor a aquisi¢do de outro edificio. ----- -- -

O Associado José Pauzeiro solicitou esclarecimentos relativamente ao tempo para a reconversdo de

espago que estava planeada, ao que o Dr. Luis Baido prontamente esclareceu que estavam previstos dois

meses para esta reconversao. ----- -- S L e loms Noom |

L]
O Associado José Pauzeiro retomou a palavra e referiu que ndo pretendia nenhum esclarecimento em
concreto, que apenas queria demonstrar a sua preocupagdo perante esta “onda de aquisigdes” d’A
Previdéncia Portuguesa. Salientando o que havia sido exposto pela Associada Graga Calisto, referiu que
ficou surpreendido quando referiram que a reconversdo seria efetuada em dois meses, porque A

Previdéncia Portuguesa tem prédios que estdo anos fechados, destacando as seguintes situagdes: -------

- O caso do prédio adquirido na Rua Mario Pais, fechado ha quatro ou cinco anos, ndo conseguindo

precisar o tempo exato; L ot 5 2 szl e . o
- O edificio da rua Guerra Junqueiro, adquirido ha cerca de um ano e que se mantinha igual; ---------—---

- A antiga fabrica da Redinizes que, por ser uma ex-unidade fabril, seria um projeto que provavelmente

se arrastaria durante décadas, ndo fazendo sequer ideia do que sairia daquela propriedade. --------=--———

Prosseguindo a sua intervengio, o Associado referiu que, no que respeita & questdo do financiamento,
achava que o mesmo era necessario uma vez que A Previdéncia Portuguesa teria em disponibilidades
naquele momento a volta de seis milhdes de euros, mas cerca de quatro milhdes e oitocentos mil diziam
respeito aos depositantes que efetuam o aforro na modalidade de Poupanga-Crescente e que,
teoricamente, poderiam efetuar o levantamento do dinheiro, de um momento para o outro. Portanto, na
sua dtica, A Previdéncia Portuguesa ndo poderia ficar descapitalizada e, nesse sentido, necessitaria deste

financiamento. - — al =302 a2 e dgel EL LA 2 vl

Em jeito de conclusdo, o Associado fez também referéncia ao facto da delegagdo d’ APP, em Santa Maria
da Feira, apenas se encontrar aberta dois periodos por més, de cerca de duas horas e meia ou trés horas
¢ meia e que, portanto, estaria mais de noventa por cento do tempo fechada também. Culminou a sua
intervengdo ao questionar qual seria a “ideia de comprar comprar comprar e deixar ficar” referindo que
ndo necessitava de explicagdes porque acreditava ja saber a razdo, mas que era uma situagdo que lhe

causava preocupacao. ---- - -- -- -- - -

O Associado Silvino Lemos solicitou ao Conselho de Administragdo que informasse a metodologia que
iria aplicar a estes prédios que se encontravam fechados e qual seria o timing para a sua reconstrugio de

forma a ingressarem no mercado de arrendamento e trazerem algum proveito para a Associagdo.
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Salientou que esta informacdo era necessaria para se decidir se efetivamente existiria interesse em

avangar com a compra deste prédio. - -- - - LA T

O Presidente da Mesa agradeceu as intervengdes e passou a palavra ao Conselho de Administragdo para,

querendo, proceder aos esclarecimentos necessarios. ----- -- memmemmmemecaenen —--- -

O Presidente do Conselho de Administragdo fez uso da palavra e, em resposta as referéncias efetuadas
pelos Associados, comegou por indicar que, efetivamente os Associados tinham razdo. Prosseguiu
referindo que, como era do conhecimento da Dra. Graga Calisto, A Previdéncia Portuguesa tinha tido
uma empresa assessora durante dois anos que praticamente ndo fez nada e que s6 havia criado problemas
para a Institui¢do, havendo ainda assuntos a tratar com aquele prestador de servigos e que ainda existia

a hipotese de se ter que ir para Tribunal para solucionar aquelas questdes. ----- --- -

Relativamente a propriedade sita na Rua Mario Pais, informou o Dr. Martins de Oliveira de que esse
projeto também havia ido para “as maos” dessa empresa e que a coisas se haviam complicado quer da
parte dessa empresa quer do arquiteto que elaborou o projeto, dadas as componentes legais que
condicionam a cedéncia de projetos entre técnicos — permitido apenas quando consentido. Mas,
informou que pensa que, em breve, esta situagdo estara resolvida pois a instituigdo agora tinha um
engenheiro civil a prestar servigos e, no dia seguinte a Assembleia que decorria, entraria também uma

arquiteta, que ficaria responsavel pelos pequenos projetos, permitindo assim avangar com a recuperagio

do Patrimonio. . B aaat 4 14 I % (e

O Presidente do Conselho de Administragdo salientou que até ao momento ja se havia investido cerca
de trés milhdes de euros na recuperagdo do Patrimonio da Institui¢do, mas que ainda havia trabalho a
fazer. Prosseguiu, salientando que, quando veio para a Associagio, o valor anual das rendas era de cerca
de cem mil euros e que atualmente era de setecentos e dezassete mil euros, e que acreditava que
brevemente conseguiriam ultrapassar facilmente o valor de um milh&o de euros por ano, concluindo

que, portanto, haviam feito alguma coisa neste ambito. ------ --- - e

Concluiu a sua intervengdo ao salientar que obviamente estes ultimos dois anos haviam sido
complicados, como havia ja referido, mas que o problema/entrave ja estava em parte resolvido e que

julgava que em breve a Instituigéo iria “colher frutos”. -- - - -

Terminada a intervengdo da Associada, o Associado José Pauzeiro referiu que na proposta se referia que
haviam sido efetuados “os tramites necessarios a apresentagdo de uma proposta” e que, para o efeito
havia sido “apresentada uma proposta no valor de um milhfo cento e cinquenta mil euros”, o que era
curioso porque era precisamente o valor que a imobiliaria Solugdes Douradas tinha no site, referindo

que ndo tinha havido negociagdo, que A Previdéncia simplesmente tinha aceite esse valor. ------------——-
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O Presidente da Mesa da AG, tomou a palavra e questionou os Associados se mais alguém pretendia
algum esclarecimento adicional. Nao tendo havido nenhum Associado que pretendesse intervir, o
Presidente da Mesa da AG referiu que iria passar a palavra ao Conselho Fiscal, para proceder a leitura
do parecer, mas que antes, teria que salientar que, apesar de se tratar de um parecer conjunto, que dizia
respeito ao ponto trés e quatro da ordem de trabalhos, a votagéo iria ser feita em separado, podendo a
vontade dos Associados ser diferen}e em cada um dos pontos. Posto este esclarecimento, passou a

palavra ao Conselho Fiscal, para proceder a leitura do parecer que a seguir se transcreve (constando

como Anexo VIII desta Ata): - - - - SRR i . sl

i “PARECER DO CONSELHO FISCAL O ———

Excelentissimos Associados, ---- = - el - -

No cumprimento da alinea ¢) n.° 1 do art.® 98.° do Cadigo das Associagdes Mutualistas (Decreto-Lei n.°
59/2018, de 2 de agosto) vimos apresentar parecer sobre a proposta de aquisi¢do do edificio sito na rua
Alexandre Herculano n.° 21 B e proposta de contragdo de empréstimo para a aquisi¢do do edificio,

elaboradas pelo Conselho de Administragéo. - - - SRR

Foram presentes a este Conselho os seguintes elementos julgados suficientes para dar parecer por este
Conselho, incluindo o estudo de viabilidade econdmica e financeira elaborado pelo diretor financeiro
d’APP: -- -- -- e - -

1. Proposta do Conselho de Administragdo a apresentar a Assembleia Geral; =-------===-nmeeeeeeees
2 Analise de viabilidade econdmica e financeira elaborada pelo diretor financeiro; -----------------
3. Analise efetuada pelo engenheiro civil Sidonio Simdes. ----- ERE RS A A o N S

Analisada a documentagao, deliberou o Conselho Fiscal dar parecer favoravel a proposta de aquisigéo

do imovel e a proposta de contragdo de empréstimo. - - ---

O Conselho Fiscal . - SEe -

Presidente - Paulo de Sousa Costa --- e = N

Vogal - Victor Manuel Nunes Pereira - -- - mm e e

Vogal - Manuel Marques Cris6stomo ------- - - -- -

Coimbra, 13 de margo de 2025 --- - anin SE - -

Posteriormente o Presidente da Mesa da AG, apds agradecimento ao Conselho Fiscal, indicou que iriam
seguidamente dar inicio & votagdo do ponto trés da ordem de trabalhos nos exatos termos que havia sido

apresentado pelo Conselho. Posto isto, colocou a votagdo a Proposta do Conselho de Administracio

&



W\ O

@ para aquisi¢iio de edificio sito na Rua Alexandre Herculano, Coimbra, tendo sido aprovado de

forma conclusiva através dos seguintes votos: e s ma e s a St

- 3 voto contra; - -- - -- -- -

- 2 abstengdes; s = = o - = <o -

- 26 votos a favor, ------- SRS D by e G Timn TRy 1SS

Finalizada a votagdo, o Presidente da Mesa da AG indicou que passariam para a analise do ponto 4:
proposta do Conselho de Administra¢io para contragio de um empréstimo de um milhio
duzentos e quinze mil euros para a aquisiciio do imovel proposto no ponto anterior; e passou a
palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo para que procedesse a apresentagdo da respetiva

proposta, que consta como Anexo¥IX desta Ata. - - - e

O Dr. Martins de Oliveira informou que delegaria a apresentagdo no diretor administrativo e financeiro

d’APP. -- - T = aa .

O Dr. Luis Baido tomou a palavra e referiu que antes de avangar para a proposta em si, havia a
necessidade de proceder a uma explicagdo uma vez que esta proposta havia sofrido uma alteragdo. Posto
isto, passou a explicar que desde a Convocatoria até a Assembleia haviam estado a negociar com a

Banca, procurando por aquela que pudesse ser a melhor solugdo para a contratagéo deste financiamento.

Referiu que tinham em m&o quatro propostas: e - -

- Uma que estava descartada porque era muito acima da oferta concorrente; --- e

- Uma do Banco Montepio, com um spread de 0,75%, sem garantias, que ja era abaixo dos 0,85% de
spread que o Banco havia dado inicialmente e que havia dado origem ao estudo apresentado no namero

anterior; referindo que melhores condigdes significa melhor rentabilidade para a Instituigdo, o que

significaria maior valor acrescentado; e - o Ll iad 2

- E duas outras propostas do Banco BPI que exigiam garantias, mas que, em contrapartida, ofereciam
spreads ainda mais reduzidos. Um spread de 0,5% se a garantia fosse dada através de um depdsito

efetuado no préprio Banco; ou 0,7% de spread se a garantia fosse convertida através do ativo que estava

a ser adquirido. ----------- - s e o e M el i

Prosseguiu a apresentacao referindo que parte das condigdes especificas do Montepio implicavam que
houvesse uma aprovagio desse financiamento em Assembleia Geral. Assim, de forma a agilizarem o
processo € ndo ser necessario recorrer a uma Assembleia Extraordinaria, com os custos que isso implica,
tanto para a Associagdo como para os Associados, o Conselho de Administragdo vinha propor que se

alterasse a proposta na Assembleia e passasse a ser a que ia ler de seguida e que aqui se transcreve: ----

“Exmos. Associados, - - - s - —-
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A Previdéncia Portuguesa tem como um dos seus objetivos estratégicos desenvolver projetos de cariz
social. O Conselho de Administragdo, considerando a oportunidade de realizar um investimento nesse
sentido e decorrente do ponto anterior da ordem de trabalho e ainda da sdlida situagdo financeira d’ APP,
solicita a autorizagdo da Assembleia Geral para proceder a negociagdo com a banca para posterior

contratagdo de um empréstimo no valor maximo de 1.215.000,00€ de forma a fazer face a aquisi¢do do

referido imovel e a realizagio das obras necessarias a reconversao do espago. --- -- -

Solicita-se ainda que, caso no decurso da consulta ao mercado, ndo se verifiquem melhores propostas,
fique hoje aprovada a contragdo de um empréstimo no montante de 1.210.000,00 € junto do Banco
Montepio (Caixa Economica Montepio Geral) nas condigdes da Carta de Aprovagdo datada de 21-03-
2025, ao abrigo da Linha Crédito FEI InvestEU Social Entreperneurship, com um prazo de pagamento
de 144 meses, com uma taxa de juro de EUR 6M + SPREAD 0,75%, com um regime de 144 prestagdes
mensais constantes e postecipadas de capital e juros, bem como se delibere conceder ao Presidente do
Conselho de Administragdo e ao Vogal Dr. Julio Gongalves poderes para a celebragio dos atos
necessarios para o efeito, nomeadamente a subscrigdo do Contrato Particular de empréstimo e da

Livranga em branco em nome da Instituigdo, bem como a aprovagio da Declaragdo de Empresa Social.”

Terminada a leitura, mostrou através de projecdo do que se tratava a declaragdo de empresa social,

explicando que se tratava apenas de um questionario - que ji se encontrava preenchido — para

cumprimento do que era exigido pelo Banco Montepio e pelo FEI. --------—--- - e

Relativamente & carta com as condigdes propostas referiu que se podia verificar que o spread era de

0,75% e o periodo de amortizagdo de cento e quarenta e quatro meses ou doze anos. --------=-----------—-

Concluiu a apresentagdo referindo que havia uma alteragdo da proposta inicial fruto do agilizar dos

processos e passou a palavra ao Presidente da Mesa. - - - -- -- ---

O Presidente da Mesa da AG informou, no seguimento da apresentagdo do diretor, que numa proxima
Assembleia seria dado a conhecer a Assembleia e aos Associados o contrato de empréstimo e as

respetivas condigdes que efetivamente fossem contratualizadas nos termos da proposta. -------=----------

Seguidamente o Presidente da Mesa da AG informou que iriam colocar este ponto a debate e solicitou

aos Associados que, havendo interesse, deveriam proceder a respetiva inscrigdo para intervengio. ------

Nio tendo havido qualquer inscrigdo para o debate, o Presidente da Mesa questionou o Conselho de
Administragdo se pretendia efetuar mais algum esclarecimento. O Dr. Anténio Martins de Oliveira
referiu que ndo havia muito a acrescentar, que era basicamente o que o diretor financeiro havia referido:
que estavam a negociar melhores condicdes, que o BPI havia dado uma proposta ainda melhor que esta

do Montepio e que iriam optar pela que fosse mais vantajosa para a Instituigdo, como ¢ feito sempre. --
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@ " O Presidente da Mesa da AG tomou a palavra e referiu que, antes de colocar este ponto a votagdo,
solicitava ainda a8 Mesa que procedesse a leitura da proposta atualizada para que ndo houvesse qualquer

duvida ou mal entendido. Assim, a Dra. Célia Gongalves passou a leitura da proposta atualizada, que

aqui se transcreve: --- -—-- - mmmm e emneeeae

“Uma vez que decorrente da negociagdo com a banca surgiu a necessidade de a linha de financiamento
do Montepio ter de ser aprovada em Assembleia Geral, ndo bastando a concessdo de poderes ao
Conselho de Administragdo para o efeito, e, de forma a conseguirmos agilizar o processo, evitando
custos adicionais para a Associagdo e para os Associados que iriam resultar da convocagdo de uma
eventual Assembleia Geral Extraordinéria para este efeito, vimos propor a adaptacio da proposta do
Conselho de Administragdo para que a Assembleia Geral autorize este Conselho para proceder a
negociagdo com a banca para a contratagdo de um empréstimo no valor maximo de 1.215.000€ de forma

a fazer face a aquisicdo do imovel referido no anterior ponto da ordem de trabalho e & realizagdo das

obras necessarias a reconversio do espago. --------- ---- - e

Solicita-se ainda que, caso no decurso da consulta ao mercado, nédo se verifiquem melhores propostas,
fique hoje aprovada a contragdo de um empréstimo no montante de 1.210.000,00 € junto do Banco
Montepio (Caixa Econdmica Montepio Geral) nas condigdes da Carta de Aprovagio datada de 21-03-
2025, ao abrigo da Linha Crédito FEI InvestEU Social Entreperneurship, com um prazo de pagamento
de 144 meses, com uma taxa de juro de EURIBOR 6M + SPREAD 0,75%, com um regime de 144
prestagcdes mensais constantes e postecipadas de capital e juros, bem como se delibere conceder ao
Presidente do Conselho de Administragdo e ao Vogal Dr. Jilio Gongalves poderes para a celebragao dos
atos necessarios para o efeito, nomeadamente a subscrigdo do Contrato Particular de empréstimo e da

Livranga em branco em nome da Institui¢do, bem como a aprovagio da Declaragio de Empresa Social.

Mais se informa que em proxima Assembleia Geral sera dado a conhecer aos Associados o contrato de

empréstimo e as respetivas condigdes que efetivamente forem contratualizadas.” -------==---======-eeem--

Finalizada a leitura, o Presidente da Mesa indicou que iriam dar inicio & votagdo desta proposta nos
exatos termos em que havia sido colocada. Posto isto, colocou a votagdo a proposta do Conselho de
Administracio para contra¢io de um empréstimo de um milhéio duzentos e quinze mil euros para

a aquisiciio do imé6vel proposto no ponto anterior, tendo sido aprovado de forma conclusiva através

dos seguintes votos: --- R —— - -

- 2 voto contra; ------- e - e - -

- 3 abstengdes; ---- -- 23 . o 18 I,

- 26 votos a favor. ------- T = — s



¥\
O Associado Silvino Lemos justificou que o seu voto, de abstengdo, se prendia com o facto de, na sua b

opinido, haver mais edificios ja Patrimdnio da Instituigdo que deveriam ser priorizados. ------------------

Antes de dar por finalizada a votagdo, o Presidente da Mesa da AG quis esclarecer que o parecer do
Conselho Fiscal nao havia sido lido porque se tratava de um parecer conjunto com o ponto anterior e,
por esse motivo, ndo valeria a pena proceder a sua leitura, que seria repetida. Esclareceu ainda que
apenas se havia separado a votagio dos pontos trés e quatro pois tratavam-se de coisas distintas, inter-

relacionadas entre elas, mas distintas, em que poderia ser aprovada uma e a outra ndo, ==----========-=----

Feito o esclarecimento e finalizada a votagéo, o Presidente da Mesa indicou que passariam para a analise
do ponto 5: proposta do Conselho de Administra¢io para alteragio do valor das senhas de
presenca dos membros da Mesa da Assembleia Geral; e passou a palavra ao Presidente do Conselho

de Administragdo para que procedesse a apresentacdo da respetiva proposta ou delegasse em quem

entendesse. -- - ALY i SR B L ol o e

O Presidente do Conselho de Administragdo delegou a leitura da proposta ao diretor administrativo e

financeiro, que a seguir se transcreve (constando como Anexo X desta Ata): ----------------omoeeeeeeeev

“Exmos. Associados, = - == e . i Sl

As Senhas de Presenca atualmente atribuidas aos membros da Assembleia Geral d’A Previdéncia
Portuguesa -Associagdo Mutualista (APP), ndo tém sido atualizadas desde abril de 2013 (deliberagdo da
Assembleia Geral, Ata n.° 238, de 23/04/2013). -- - -- e

A complexidade, abrangéncia pluridisciplinar e dimensio das matérias e atividades d’APP e
procedimentos decorrentes do Cddigo das Associagdes Mutualistas (CAM) e respetivos Estatutos
d’APP, bem como as responsabilidades individuais, civis e financeiras, obrigam a uma crescente
disponibilidade para uma gestdo de exceléncia, com alta especializagdo e conhecimentos dos processos,

pelos seus orgdos associativos, com dedicagdo e disponibilidade diaria crescente ‘e praticamente

constante. - - L= = = = = 0 1

Assim, vem o Conselho de Administragao propor a atualizagio das Senhas de Presenga dos membros

da Mesa da Assembleia Geral para os seguintes valores: - - - - --- -

Presidente: 300 €; ------ - - mmmmmm————— SHES - - SEE

Secretarias: 100 €, ----- = = - ! - — - -

Coimbra, 13 de margo de 2025 - SRR - -- ———

O Conselho de Administragdo” - -- - L




@/\/@;

@ inalizada a leitura, o Presidente da Mesa indicou que iriam dar inicio a4 votagdo desta proposta nos
exatos termos em que havia sido colocada. Salientou que os elementos da Mesa da Assembleia ndo iriam
votar este ponto uma vez que era um assunto que lhes dizia respeito diretamente. Posto isto, colocou a

votagdo a proposta do Conselho de Administragio para alteracio do valor das senhas de presenc¢a

dos membros da Mesa da Assembleia Geral, tendo sido obtidos os seguintes votos: -----------------——-

]

- 0 votos contra; - = ot e 5

- 6 abstengdes; ------ mmes - as o1 - ;

- 22 votos a favor. -------- - - ---- - e e

Informou o Presidente da Mesa da AG que, atendendo ao Artigo 41.°, n.° 1 e 2, dos Estatutos d’A
Previdéncia Portuguesa, seria necessaria a aprovagdo por dois ter¢os dos votantes, isto €, seriam
necessarios dezanove votos a favor para garantir a aprovagdo da proposta, o que significava que se

encontrava aprovada a proposta uma vez que tinham sido obtidos vinte e dois votos a favor. -------------

Finalizada a votagdo, o Presidente da Mesa indicou que passariam para a analise do ponto 6: proposta
do Conselho de Administracio para alteragio do valor das senhas de presenca dos membros do
Conselho de Administracio; e passou a palavra ao Presidente do Conselho de Administragio para que

procedesse & apresentag@o da respetiva proposta ou delegasse em quem entendesse. ------=-=----===---=---

O Dr. Anténio Martins de Oliveira referiu que no que respeita ao Conselho de Administragdo existem
tarefas atribuidas a todos os membros que vdo para além da questdo de estarem sistematicamente
disponiveis. Continuou referindo que neste momento estdo a efetuar quatro reunides mensais, a
semelhanga do que acontecia no mandato anterior, mas que ainda estavam a analisar se iriam manter
esta frequéncia. Assim, referiu o Presidente do Conselho de Administragdo que vinham propor uma
atualizagdo do valor das senhas dado a ultima ter ocorrida em dois mil e treze e existir um grande
volume de trabalho a ser feito, nfio s na parte do Patriménio, mas também noutras dreas nomeadamente
alteragdes administrativas que exigiam uma participagdo ativa quer fosse presencialmente, quer fosse a
distancia, de preparagdo de uma série de trabalhos, o que implicaria uma grande utilizagdo de tempo por

parte dos membros do Conselho de Administragdo. --------- e e

O Associado Silvino Lemos solicitou esclarecimentos relativamente ao valor das senhas de presenga. -

O Presidente da Mesa da AG informou que a Mesa iria proceder a leitura da proposta do Conselho de
Administragdo para esclarecimento dos Associados, que a seguir se transcreve (constando como Anexo

XI desta Ata): -—-- 2= sam s = s -

“Exmos. Associados, ------- - . OSSN -



As Senhas de Presenga atualmente atribuidas aos membros do Conselho de Administragio d’A
Previdéncia Portuguesa-Associagdo Mutualista (APP), ndo tém sido atualizadas desde abril de 2013

(deliberagdo da Assembleia Geral, Ata n.° 238, de 23/04/2013). —- - .

A complexidade, abrangéncia pluridisciplinar e dimensdo das matérias e atividades d’APP e
procedimentos decorrentes do Codigo das Associagdes Mutualistas (CAM) e respetivos Estatutos
d’APP, bem como as responsabilidades individuais, civis e financeiras, obrigam a uma crescente
disponibilidade para uma gestdo de exceléncia, com alta especializagdo e conhecimentos dos processos,
pelos seus orgdos associativos, com dedicagdo e disponibilidade diaria crescente e praticamente

constante. - - - - . - A

Assim, vem o Conselho de Administragéo propor a atualizagdo das Senhas de Presenga para os seguintes

valores: ------ - s . SRR O TR e

Presidente: 200 €; - - — - - o __ =

Vogais: 200 € - - £ 1 L5 L . -

Coimbra, 13 de marco de 2025 ---- = z . o =

O Conselho de Administragdo™ ------ - - - - "

Finalizada a leitura, a Associada Graga Calisto tomou a palavra e referiu que esta proposta a deixava
triste porque dava ideia que o Conselho de Administragdo anterior nao havia feito nada, referindo que a
disponibilidade também havia sido total — de todos os elementos do Conselho de Administragio do
mandato anterior. Prosseguiu a sua intervengao recordando que também haviam efetuado uma proposta
de aumento do valor das senhas & Assembleia Geral, que nfio havia sido aceite, e que lamentava

profundamente que o Conselho de Administragdo pedisse agora um aumento de cento e dez por cento.

O Presidente da Mesa da AG agradeceu a intervengdo da Associada e indicou que iriam dar inicio a
votacdo desta proposta nos exatos termos em que havia sido colocada. Posto isto, colocou a votagéo a
proposta do Conselho de Administracdo para altera¢iio do valor das senhas de presenca dos

membros do Conselho de Administraciio, tendo sido obtidos os seguintes votos: -----------=----=-------

- 2 votos contra; ------ - 1= I - Al == e L

- 8 abstengdes; ------ - - - = = = sesboeso o

- 16 votos a favor, ------- e . > : . m— : ol




® Q}\éormou o Presidente da Mesa da AG que, atendendo ao Artigo 41.°, n.° 1 e 2, dos Estatutos d’A
: Previdéncia Portuguesa, seria necessaria a aprovagio por dois tergos dos votantes, isto €, seriam

necessarios dezoito votos a favor para garantir a aprovagiio da proposta, o que significava que nio se

considerava aprovada a proposta face aquelas restrigdes estatutarias. ---------- -- -

Posto isto, o Presidente da Mesa indicou que passariam para a analise do ponto 7: proposta do Conselho
de Administra¢io para alteragﬁohdo valor das senhas de presen¢a dos membros do Conselho
Fiscal; e passou a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo para que procedesse a

apresentagao da respetiva proposta ou delegasse em quem entendesse. = = —mmien

O Presidente do Conselho de Administragdo delegou a leitura da proposta ao diretor administrativo e

financeiro, que a seguir se transcreve (constando como Anexo XII desta Ata): - -

“Exmos. Associados, =t = G o A o -

As Senhas de Presenga atualmente atribuidas aos membros do Conselho Fiscal d’A Previdéncia
Portuguesa-Associagdo Mutualista (APP), ndo tém sido atualizadas desde abril de 2013 (deliberagio da

Assembleia Geral, Atan.° 238, de 23.4.2013). ----- - -- TR

A complexidade, abrangéncia pluridisciplinar e dimensdo das matérias e atividades d’APP e
procedimentos decorrentes do Cédigo das Associagdes Mutualistas (CAM) e respetivos Estatutos
d’APP, bem como as responsabilidades individuais, civis e financeiras, obrigam a uma crescente
disponibilidade para uma gestdo de exceléncia, com alta especializagdo e conhecimentos dos processos,
pelos seus oOrgdos associativos, com dedicagido e disponibilidade diaria crescente e praticamente

constante. ----- oy e e e - - -- -

Assim, vem o Conselho de Administragio propor a atualizagio das Senhas de Presenca para os membros

do Conselho Fiscal para os seguintes valores: e R -

Presidente: 200 €; ------ - cues : 5 — al

Vogais: 100 € - - e = ssbsmerssssus Sonnnhos sl

Coimbra, 13 de margo de 2025 ----- s R g . Chen Bl ol e

O Conselho de Administragdo” ------ - - - - e —

Lida a proposta pelo Dr. Luis Baido e relida pela secretaria da Mesa, Dra. Marisa Antunes, o Presidente
da Mesa da AG indicou que iriam dar inicio a votagdo desta proposta nos exatos termos em que havia

sido colocada. Posto isto, colocou a votagdo a proposta do Conselho de Administragio para



altera¢ao do valor das senhas de presen¢a dos membros do Conselho Fiscal, tendo sido obtidos os

seguintes votos: ---- -- -—-- e --- -—-- e

- 0 votos contra; ------ R —— = s - - 2 - e

- 7 abstengdes; ------ - --- -- - -- - -- - ----

- 22 votos a favor, -------- - -- - -- ---

Informou o Presidente da Mesa da AG que, a semelhanga dos pontos anteriores, atendendo ao Artigo
41.° n.° 1 e 2, dos Estatutos d’A Previdéncia Portuguesa, seria necessaria a aprovagao por dois tergos
dos votantes, isto ¢, seriam necessarios vinte votos a favor para garantir a aprovagio da proposta, o que
significava que se encontrava aprovada a proposta uma vez que tinham sido obtidos vinte e dois votos

a favor. - - - -- --- e e

Posto isto, o Presidente da Mesa indicou que passariam para a analise do ponto 8: proposta da
Administracio para remuneracio de Membro do Conselho de Administracio; e passou a palavra

ao Presidente do Conselho de Administragdo para que procedesse a apresentagdo da respetiva proposta

ou delegasse em quem entendesse. ------ - = -- - e

O Presidente do Conselho de Administragdo delegou a leitura da proposta ao diretor administrativo e

financeiro, que a seguir se transcreve (constando como Anexo XIII desta Ata): --- -

“Exmos. Associados, - A R e mfe e -

A complexidade, abrangéncia pluridisciplinar e dimensio das matérias e atividades da APP e
procedimentos decorrentes do Cddigo das Associagdes Mutualistas (CAM) e respetivos Estatutos da
APP, bem como as responsabilidades individuais, civis e financeiras, obrigam a uma crescente
disponibilidade para uma gestao de exceléncia, com alta especializagio e conhecimentos dos processos,
pelos seus orgéos associativos, com dedicagdo e disponibilidade diria crescente e praticamente

constante. - - = - B =1 —— i

Assim, a semelhanga do aprovado em Assembleia Geral de 18/06/2021 — Ata n.° 266 — vem o Conselho

de Administragdo propor a remuneracdo mensal /12 meses/ ano, para os seguintes valores: --------------

Presidente: 1.000 €. ------ -—-- - -- - --- - -

Coimbra, 13 de margo de 2025 --- - - . - . — -

O Conselho de Administragdo” ----- - - - - -- - -




N

@’%a proposta pelo Dr. Luis Baido e relida pela secretaria da Mesa, Dra. Célia Gongalves, o Presidente
da Mesa da AG indicou que iriam dar inicio a votag@o desta proposta nos exatos termos em que havia
sido colocada. Posto isto, colocou a votagdo a proposta da Administra¢io para remuneracio de

Membro do Conselho de Administracio, tendo sido obtidos os seguintes votos: - -

- 1 voto contra; ------- - - Bl B e P e L=

- 3 abstengdes; ------ -- =2 = = =t = -

- 26 votos a favor. -------- R e S S P S R S By,

Informou o Presidente da Mesa da AG que se considerava aprovada esta proposta do Conselho de
Administragdo, com vinte e seis votos a favor numa votagdo em que haviam participado trinta

Associados. ------- -- R - - AL Y

Posto isto, o Presidente da Mesa indicou que passariam para a analise do ponto 9: informagio relativa
ao arrendamento das fragdes/propriedades d’APP; e passou a palavra ao Presidente do Conselho de
Administragdo para que procedesse a apresentagdo da respetiva proposta ou delegasse em quem

entendesse. = =¥ z e s P oo ol

O Presidente do Conselho de Administragdo delegou a apresentagio da informagdo ao diretor

administrativo e financeiro, que a seguir se transcreve (constando como Anexo XIV desta Ata): -------

“Exmos. Associados, -- =1 2 <a 0 i .

De acordo com o art.® 5.°, alinea c¢) dos Estatutos d’APP, um dos fins da Associag¢do € o de “contribuir
para a resolugdo dos problemas habitacionais dos seus Associados” e, como tal, deliberou o Conselho

de Administragdo a exigéncia de todos os arrendatarios serem Associados, passando, doravante, todos

os contratos de arrendamento a conter o seguinte conteudo: - mmmmmmmmemmeeen -
a) Indicagdo de que o(s) inquilino(s) sdo Associados d’A Previdéncia Portuguesa; ----=---=-=------—-

b) Clausula que condiciona a validade do contrato a obrigagdo de os Segundos Outorgantes

(inquilinos) se manterem como Associados da Instituigdo; ----- - - ---

c) Clausula que dita que, caso o(s) Segundo(s) Outorgante(s) (inquilino(s)) percam a qualidade de
Associados d’A Previdéncia Portuguesa, o contrato caducara nessa mesma data devendo o locado ser

entregue no ultimo dia desse més, nas mesmas condi¢des em que foi recebido ressalvando o desgaste de

um uso normal e prudente. - -- - o LN .

Coimbra, 13 de margo de 2025 ----- -- -- —--- - -
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O Conselho de Administragao” . i " " as conBTEICAERITN Q

O Dr. Luis Baido, depois da leitura desta informagao salientou que este ponto ndo seria para colocar a @

votacdo, que se tratava apenas de um esclarecimento acerca da politica de arrendamento da Instituicao.

O Presidente da Mesa da AG questionou os Associados se pretendiam algum esclarecimento adicional.

L]
O Associado José Pauzeiro tomou a palavra e referiu que tinha algumas dividas quanto a legalidade

desta obrigatoriedade porque, salientou, “os contratos de arrendamento estdo devidamente legislados” e
sugeriu que essa questdo fosse devidamente analisada. Para finalizar a sua intervengdo, o Associado
disse que gostaria de apresentar uma proposta a Assembleia Geral, suportada pelos Estatutos, deixando

ao Presidente da Mesa a decisdo de colocar ou ndo a consideragdo dos Associados a aceitagdo da

proposta. ------ = - -- - - = =X === o -

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral disse ao Associado que ele poderia explicitar a sua proposta
desde que a mesma néo carecesse de deliberag¢do, uma vez que, para ser colocada uma proposta a votagao

dos Associados a mesma carecia de estar nos pontos da ordem de trabalho. ----------------cemeemeeee -

O Associado discordou do Presidente, referindo que constava nos Estatutos a possibilidade de os
Associados apresentarem propostas em Assembleia, ndo conseguindo especificar ao certo o artigo em

que constava essa informagdo, mas garantindo que estava previsto nos Estatutos d’APP. ------—--—-—————

O Presidente da Mesa tomou a palavra e salientou que isso apenas seria possivel para propostas
informativas, que ndo carecessem de votagéo e, ndo sendo esse o caso, o melhor seria 0 Associado
preparar a proposta e apresentar numa proxima Assembleia Geral, colocando-se a disposi¢do do
Associado para, querendo, entrar em contacto com ele de forma a agendarem esse ponto na ordem de

trabalhos previamente. ----- -- -~ —— - - -- e

O Sr. José Pauzeiro voltou a salientar que qualquer Associado podia, querendo, apresentar propostas em

Assembleia Ordindria, ------- - T - e

O Dr. Luis Pais de Sousa disse ao Associado que ele poderia proceder 4 leitura da proposta; que, como

ja havia referido, ndo seria colocada a votagdao, mas tomariam conhecimento da mesma. ---=-===-=--------

O Associado informou que iria desenvolver a proposta e que a traria para uma proxima Assembleia até

porque envolvia aumento de encargos para a InStituiGA0. =-=========mmmmmmmmm oo

O Presidente da Mesa tomou a palavra e pediu o apoio de todos os presentes para que se consiga

mobilizar mais Associados a participar nas Assembleias Gerais, tornando estes momentos da vida

associativa mais participativos. -- -- ---- -- --- - - ---



Seguidamente, o Presidente da Mesa da AG prop6s aos Associados presentes que fosse outorgado um

voto de louvor a Mesa da Assembleia Geral para a elaboragdo da Ata. Foi aprovado por unanimidade. -

O Presidente da Mesa agradeceu a presencga de todos, desejou uma boa Pascoa a todos e deu por

encerrada a Assembleia Geral, pelas vinte horas e cinco minutos. ----------- e -
/AWA)
QoSunes "X,
O Presidente,

\/\‘*'/\ VM—'\A« owt/\

Pel’A Primeira Secretaria,

A Segunda Secretaria,

Ol B CM%



