Ata N." 271 )! 5 !

Aos trinta dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dezanove
horas, apresentaram-se os seguintes elementos da Mesa da Assembleia Geral, Presidente
- Luis Filipe Garrido Pais de Sousa, 1.* Secretaria — Maria Adélia Branco Bastos e 2.2
Secretaria — Célia Maria dos Santos Gongalves, para a Assembleia Geral (A.G.,
doravante) d"A Previdéncia Portuguesa, Associagdo Mutualista, a reunir em sessio
ordindria, nas instalagdes da “Casa da Mutualidade®, sita na Rua Dr. Manuel Rodrigues,
5, 3000-258, em Coimbra, para tratar dos assuntos constantes da Ordem de trabalhos,

conforme a Convocatoria (Anexo I desta Ata) que a seguir Se transScreve:------------------

“ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA--—----seoasamemmammmconanee

CONVOCATORIA

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 alinea ¢) e no n.° 2 do Art.° 79.°, do
Codigo das Associagdes Mutualistas e do n.° 1 alinea b) e n.° 2 do Art.° 36.° bem como o
Art.° 38 dos Estatutos d”A Previdéncia Portuguesa, convocam-se os Associados d"A
Previdéncia Portuguesa — Associagdo Mutualista a reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, a realizar no proximo dia 30 de novembro de 2022, as 18h00, nas instala¢des

da “Casa da Mutualidade®, sita na Rua Dr. Manuel Rodrigues, 5, 3000-258, em Coimbra

com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 — Apreciagdo, debate e votagdo do Programa de Agdo e Orgamento para o ano

2023 e respetivo parecer do Conselho Fiscal;

Nos termos conjugados do n.° 1 do Art.° 84.°, do Cddigo das Associagdes Mutualistas e
do n.° 1 do Art.° 40.° dos Estatutos d° APP, a Assembleia Geral retine a hora marcada na
convocatdria se estiverem presentes ou representados mais de metade dos Associados
Efetivos com direito de voto e no pleno gozo dos seus direitos associativos, ou sessenta

minutos depois com qualquer niimero de presengas, ou seja pelas 19h00.

Os documentos aludidos na presente convocatoria estdo disponiveis para consulta na Sede
d"A Previdéncia Portuguesa — Associa¢do Mutualista sita na Rua da Sofia, n.° 193, 3000-
391 em Coimbra e no site da Associagdo (www.aprevidenciaportuguesa.pt) nos termos
do n.° 6 do artigo 81.° do Codigo das Associagdes Mutualistas e do Art.° 39.° dos Estatutos

d’"A Previdéncia Portuguesa.
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Q}M Serdo cumpridas as normas impostas pela Dire¢do-Geral da Saude quer no acesso aos

espagos, quer no seu interior.

Coimbra, 14 de novembro 2022
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

(Luis Filipe Garrido Pais de Sousa, Dr.)”

O Presidente da Mesa da A.G. iniciou a Assembleia Geral Ordinaria, pelas 19h00

saudando os Associados presentes e agradecendo a respetiva presenga.

Informou que a Assembleia Geral Ordinaria teria como ponto unico a Apreciagio,
debate e votacdo do Programa de A¢iio e Or¢amento para o ano 2023 e respetivo
parecer do Conselho Fiscal. Acrescentou ainda que estava prevista uma Assembleia
Geral Extraordindria que se previa iniciar, salvaguardados os limites estatutarios, apos o
termo da presente Assembleia. Interpelou os associados, dando a liberdade de colocarem
as questdes que achassem pertinentes, ou, ndo havendo qualquer questdo, dariam inicio a
Ordem de trabalhos, passando a palavra ao Presidente do Conselho de Administragéo
(C.A., doravante), Anténio Manuel Marques Martins de Oliveira, para que procedesse a

apresentagdo do Programa de Ag¢do e Orgamento para o0 Ano de 2023 — o mesmo que se

encontra no Anexo Il desta Ata.

Apds saudar os presentes, o Presidente do C.A. fez uma breve apresentacdo da evolugdo
da Associag¢do durante o ano de 2022, mais especificamente at€¢ ao més de Outubro, de

forma a contextualizar as op¢des tomadas para o Programa de Agdo e Orgamento para

2023. Destacou os seguintes aspetos:

- Através da apresentacdo de graficos que permitiam a observagdo da evolugdo
comparativa das subscri¢des de modalidades atuariais, de capitalizagdo e o acumulado,
concluiu que as 710 subscri¢des registadas até Outubro de 2022 respresentam um
crescimento de 50% face a 2021 e de 69% quando comparado com 2019, ano pré-
pandemia. Realgou ainda que este desempenho estd assente no salutar aumento de

angaria¢des de Modalidades Atuariais que registaram um crescimento de 69% face ao

ano transato e de 137% face a 2019;-

- Relativo as entradas e saidas de Associados, apresentou um grafico que permitia a
comparagdo dos indicadores referidos e concluiu que no presente ano foram angariados

516 novos Associados, valor 69% acima da média de angariagdes comparativas ao
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periodo em andlise. Indicou ainda que os registos das saidas, acima do registado nos
altimos 3 anos, resultam de um crescimento das eliminagdes por falta de pagamento e de
exoneragoes voluntarias, motivos correlacionados com o atual contexto macroecondomico
de aumento generalizado dos custos de vida, que tantas dificuldades estdo a trazer as

familias. Referiu ainda que a morte dos Associados ¢ outro factor de relevo que influencia

o registo de saidas, dada a atualiza¢do de cadastros;

- Com a apresentagdo de um grafico relativo ao saldo liquido de entradas de Associados,

indicou que a evolugdo resulta num aumento liquido de 250 Associados até Outubro, mais

54% que no ano anterior; -

- Ao nivel do Capital Subscrito, este ano até Outubro, comparando com o mesmo periodo
dos anos anteriores, indicou que o valor das subscri¢des atingiu o montante de

3.382.000€, sendo superior ao ano de 2021, salientando os investimentos em marketing

que tém sido realizados.

Apos a breve exposi¢do, o Presidente do C.A. iniciou a apresenta¢do do Programa de

A¢do e Orgamento.

Comegou por salientar que esta proposta tinha sido preparada tendo em consideragdo o
atual cenario macroeconémico e o contexto econdémico-social do pais e pretende dar
resposta aos desafios estratégicos que a Institui¢do enfrenta deixando-a melhor preparada

para o futuro.

Continuou indicando que a proposta da Dire¢do para o seu mandato assenta nos seguintes
sete principios e materializa-se nas seguintes a¢oes: Um — Defesa dos Associados; Dois
— Dinamizac¢do e Desenvolvimento; Trés — Jardim de Infincia d’A Previdéncia
Portuguesa; Quatro — Clinica Previdéncia Sadde e Clinica de Medicina do

Trabalho; Cinco — Patriménio Imobilidrio; Seis — A Previdéncia Portuguesa,

Ambiental e Ecologica; Sete — Formagio e Transi¢io Digital.

No respeitante a Defesa dos Associados - ponto de a¢io um, o Presidente do C.A. refere

que ¢ pretendido:

- Dar continuidade ao desenvolvimento da rede de parcerias e protocolos em diversas

dreas com vista a obter beneficios para os Associados, permitindo-lhes o acesso a bens e

servigos mais baratos que em condi¢des normais;
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- Criar novas modalidades mutualistas adaptadas as necessidades dos Associados e
desenvolver a¢oes com a Unido das Mutualidades Portuguesas para melhorar as mesmas,

de forma a acompanhar a evolugdo e estar preparados para o embate futuro com novas

exigéncias;

- Definir uma futura distribui¢do de melhorias pelos Associados, mediante uma gestao
rigorosa, profissional e com visdo de futuro. Salientou que em 2021 ja foi realizada uma

distribuigdo de melhorias e que hdo de ser feitas mais a medida da apresentagdo de

resultados positivos;

- Dar inicio a construgdo da residéncia sénior em 2023, cujo projeto ja foi aprovado pela
Camara Municipal de Coimbra; e que sera apresentado um estudo para a criagdo de uma

estrutura residéncia para idosos ERPI ou unidade de cuidados continuados reunidos num

complexo residencial SENIOr; ========smmmmmm s s e

- Avangar com a Farmdcia social APP, tendo para isso a opgdo de continuar a aguardar

pela autorizag¢do que ja havia sido solicitada ha anos a tutela ou em alternativa optar pela

compra de uma Farmdcia privada;

- Iniciar a cria¢do de um Museu APP que mostre o percurso da Instituigdo bem como o
papel pedagogico da sociedade — o Mutualismo. Destacou ainda os 94 anos que a
Associagdo fara no inicio do proximo ano, em Janeiro; realgando a importancia na defesa

das familias e auxilio das mesmas, desde a cria¢do da Institui¢do até aos dias de hoje; ---

- Definir um projeto de parceria para um complexo Residencial de Férias para os

Associados;

- E implementar uma horta comunitaria em 2023, permitindo aos Associados o cultivo

dos seus proprios vegetais.

No que concerne ao ponto de a¢do dois — Dinamizacio e Desenvolvimento, o

Presidente do C.A. referiu que pretendem:

- Continuar com a expansdo da rede comercial profissional a nivel nacional de forma a

aumentar a notoriedade da Associagdo;

- Dar continuidade a politica de inversdo da atual pirdmide etaria da Associa¢do através

da captacdo de Associados jovens. Salientou que este € um problema ndo s6 da nossa
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Associagdo como das demais, em muito devido ao alheamento dos jovens a este tipo de

Associagdes e que € de extrema importancia perceber o porqué das saidas de Associados;

- Desenvolver o departamento de Marketing e Comunicagdo que definira as estratégias
adequadas para melhor interagir com os Promotores Mutualistas e a populagdo em geral,

destacando assim a importancia do papel da comunicagdo nos dias de hoje; -==------------

- E desenvolver contatos com as Associagdes de Portugueses no estrangeiro com vista a

angaria¢do de Associados junto da comunidade emigrante. --- --- -—-

No que diz respeito ao ponto de a¢do 3 — Jardim de Infincia d’A Previdéncia

Portuguesa (JIPP), € intengdo:

- Continuar a melhorar a horta pedagégica, permitindo as criangas o contacto com a
natureza ¢ com o desenvolvimento dos produtos agricolas, através de parcerias com a

Escola Superior Agraria ou congénere, contribuindo para uma melhor aprendizagem das

criangas, auxiliares e educadores nessa area;

- Continuar a investir na equipa de educadores e auxiliares para a ado¢do de um modelo

pedagogico a desenvolver pela Instituigdo, com vista a uniformizar as praticas letivas nas

diferentes salas;

- Desenvolver um estudo e implementagdo de novas atividades, contribuindo para o

melhoramento do ensino das criangas que frequentam o Jardim de Infincia d’APP; -—----
- E criar o site do JIPP que reflita a identidade alicergada nos seus valores pedagdgicos. -
Relativamente ao ponto de a¢iio quatro — Saude — Clinica Previdéncia Portuguesa: --

- Comegando por realgar o custo elevado dos servigos de satde, salientou a importincia
e intenc¢do de dinamizagdo das parcerias com a Mutual In — sistema colaborativo das
Associagdes Inscritas na Unido das Mutualidades Portuguesas — e com a RedeMut —

sistema colaborativo das Associagdes inscritas na Associa¢do Portuguesa das

Mutualidades:

- Referiu ainda que pretendem oferecer novas especialidades médicas que melhor

respondam as necessidades dos Associados;
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- Alcangar a sustentabilidade financeira ao nivel da Clinica Previdéncia Portuguesa; -----

- E continuar a desenvolver protocolos e parcerias para beneficio dos Associados, de

forma que possam ter acesso a servigos de satde a pregos mais reduzidos. --------=--=-----
A nivel da Medicina no Trabalho — Clinica Dr. Fernando Albergaria — ¢ pretendido:

- Dinamizar sinergias criadas com os servigos oferecidos pela Clinica Previdéncia

Portuguesa, fazendo uma interligagao;

- Desenvolver a Clinica nas areas de influéncia d’APP e sobretudo para as entidades da

area da economia social;

- E redimensionamento e reorganizag¢do da Clinica no sentido de capta¢do de novas

empresas e Associados, divulgando assim, também, a Associagdo e permitindo o acesso

a mais Associados.

Em relagdo ao ponto de ag¢iio cinco — Patriménio Imobilidrio — o Presidente do C.A.
comegou por destacar a importancia do mesmo pelo contributo significativo que as rendas
tém para o Rendimento da Instituigdo, realgando o investimento realizado nesta area com
a recupera¢do do Patriménio Imobiliario desde 2012. Indicou ainda que no momento
estdo a intervir em cerca de 12 apartamentos, mas que se prevé que até ao final do ano

tenham praticamente todo o patrimonio arrendado, contribuindo assim para o rendimento

da Associac¢do. Prosseguiu indicando que:

- Em 2023 ser4 iniciada a constru¢do do prédio em Santa Maria da Feira e a Residéncia
Sénior em Coimbra. Salientou a elevada procura e pouca oferta de fragdes disponiveis
para arrendamento em Santa Maria da Feira. Em relagdo a Residéncia Sénior em Coimbra,

que ficara localizada na Rua Mario Pais, destacou a importancia deste tipo de residéncias

e servigo nos dias de hoje;

- E pretendido continuar com o trabalho iniciado em 2012 de requalifica¢@o do patriménio

imobilidrio de forma a aumentar o retorno de rendimentos para a APP;

- E irdo estudar zonas do territdrio Nacional com procura de prédios para arrendamento

por forma a assegurar um rendimento adequado face aos investimentos a realizar, fator

que tem contribuido para a base de sustentabilidade da Instituigdo.
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No que concerne ao ponto de a¢do seis — a Previdéncia Portuguesa Ecolégica, &
pretendido continuar com a redug@o da pegada ecoldgica e apostar na economia circular,

contribuindo para o ndo desperdicio e aproveitamento integral de todos os recursos. -----

Em rela¢do ao ponto de acdo sete — Formagio e Transi¢do Digital, o Presidente do
C.A. destacou a relevancia do Digital no dia-a-dia das pessoas, em especial no futuro que

se aproxima. Assim, ¢ intengdo:

- Continuar a apostar em agdes de formagdo para melhorar as competéncias dos
colaboradores por forma que se adaptem as alteragdes tecnoldgicas e legislativas, ambas
em constante evolugdo. Realgou a importancia desta ultima pelo cuidado extra que exige

por forma a que sejam executados todos os procedimentos no cumprimento da lei; -------

- E a automatizagdo e desmaterializagdo. A APP ird desenvolver agdes procurando
otimizar o sistema de Gestdo de Associados, aumentar a eficiéncia do trabalho
administrativo e do controlo do gasto com imdveis bem como do trabalho desenvolvido
no exterior pelos Promotores Mutualistas. Estes desenvolvimentos irdo exigir
investimentos em software e equipamento informatico. Indicou ainda que estd a ser
desenvolvido um programa para os Associados que vai permitir algum trabalho

automatico que ainda ¢ feito manualmente uma vez que o programa que existe neste

momento ndo foi criado para essas situagdes.

Prosseguiu o Presidente do C.A. com a apresenta¢do da Demonstra¢io de Resultados
previsional refletindo a evolugdo expectavel das contas da Associa¢do tendo em
consideragdo o impacto das opg¢des estratégicas para o proximo exercicio. Realgou ainda
que os valores apresentados refletem a aquisi¢do da empresa de Medicina do trabalho
pelo método de consolidagdo integral. De seguida, fez referéncia a cada um dos elementos
e respetivos valores da indicada Demonstra¢io de Resultados: Vendas e Servigos
Prestados: 1.850.000€; Subsidios, doagdes e legados a explora¢do: 358.000€; Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas: 25.656€; Fornecimento e servigos
externos: 639.818€; Gastos com o pessoal: 920.900€; Outros rendimentos e ganhos:
830.000€; E outros gastos e perdas: 812.125€. Concluiu a interpreta¢do da Demonstracio
de Resultados ao indicar que se prevé um resultado positivo de cerca de 634.000€,
proximo do valor do ano passado — de cerca de 600.000€ - ¢ do ano anterior que

ultrapassou os 600.000€. Referiu ainda que, apesar do pensamento cauteloso



relativamente ao melhoramento de resultados, tendo em conta o ano atipico que se
avizinha; ha ja alguns indicadores relacionados com a construgéo civil (nomeadamente
os pregos dos custos dos materiais de constru¢do) que apontam para uma possibilidade de

evolugdo contraria ao momento especulativo de pregos que vivenciamos nos dias de hoje.

De seguida passou a apresentar um grafico onde constava o contributo de cada valéncia
para o valor acumulado de cada rubrica da Demonstragdo de Resultados Previsional

apresentada anteriormente. Salientou que a maior parte € relativa a Sede. ----=-=-==--------
Finalizou a sua interveng¢do colocando-se a disposigdo para possiveis esclarecimentos. --

Seguidamente, o Presidente da Mesa da A.G. agradeceu a apresenta¢do do C.A. e seu
Presidente e questionou os Associados presentes se pretendiam intervir, colocando
questdes ou pedidos de esclarecimento. Nenhum Associado se pronunciou. Passou a
palavra ao Presidente do Conselho Fiscal, Paulo de Sousa Costa, para proceder a leitura

do respetivo parecer, que a seguir se transcreve (constando como Anexo III desta Ata):

“PARECER DO CONSELHO FISCAL ---

Excelentissimos Associados,

No cumprimento da alinea a) n.°1 do art.® 98.° do Codigo das Associagdes Mutualistas e
da alinea a) do art.® 52.° dos Estatutos d° A Previdéncia Portuguesa, o Conselho Fiscal

vem apresentar o seu parecer sobre o Programa de A¢do e Orcamento para 2023,

elaborado pelo Conselho de Administragdo.

Conforme decorre da proposta o Programa de Acdo assenta em alguns principios

estratétigos, nomeadamente:

- Dar continuidade ao desenvolvimento da rede de parcerias e protocolos em diversas

areas com vista a obter beneficios para os Associados;

- Estudar o mercado atendendo a conjuntura.Criar novas modalidades mutualistas

adaptadas as necessidades dos Associados e desenvolver agdes com a UMP para melhorar

das mesmas;

- Mediante gestdo rigorosa, profissional e com visdo de futuro, definir uma distribui¢do

de melhorias pelos Associados como a ocorrida em 2021



- Construir uma residéncia sénior para dar resposta as necessidades dos Associados.
[niciar o projeto da criagdo de uma Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) e uma

Unidade de Cuidados Continuados (UCC), reunidos num Complexo Residencial Sénior;

- Adquirir uma farmacia ou criar uma farmacia social que responda as necessidades dos

nossos Associados:

- Iniciar a criagdo de um museu APP que mostre o percurso do mutualismo e da instituigdo

ao longo dos 93 anos de existéncia,;

- Definir um projeto de criagdo de complexos Residenciais de Férias para a terceira idade

(um no interior e outro no litoral do territério continental).

A conta de Exploragdo Previsional / Or¢amento para 2023 traduz redimentos num valor
global de 3.086.600€ (trés milhdes oitenta e seis mil e seiscentos euros) e gastos num
valor global de 2.452.339€ (dois milhdes quatrocentos e cinquenta e dois mil e trezentos
e trinta e nove euros), do qual obtemos um resultado depois de impostos, no valor de

634.261€ (seiscentos e trinta e quatro mil duzentos e sessenta € um euros). =-----=---------

Face ao anteriormente exposto, o Orgamento apresentado revela-se prudente e exequivel,

quanto as suas agdes apresentadas no Programa de A¢do.

O Conselho Fiscal: Parecer Favoravel

Paulo de Sousa Costa

Candido Costa Lopes

José Pedro Dinis de Oliveira

Coimbra, 12 de novembro de 2022¢¢

Posteriormente o Presidente da Mesa da A.G., ap6s agradecimento ao Conselho Fiscal e
seu Presidente pela leitura do seu parecer, colocou a votagdo o Programa de Acio e

Orc¢amento para o ano 2023, tendo sido aprovado com unanimidade, com 29 votos a

favor, sem qualquer voto contra e sem qualquer abstengdo.

O Presidente da Mesa terminou pedindo um voto de confianga 4 Mesa da A.G. para a

aprovacdo da Ata em minuta, para produzir efeitos imediatos. Submetida a votagéo, foi

aprovado por unanimidade.
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Informou ainda que, a Assembleia Geral Extraordinaria que teria inicio apds o termo da
presente A.G., sofreria alteragdes no conteudo uma vez que teria havido a retirada da
proposta formulada por parte do Conselho de Administragdo que estaria a votagdes.
Assim a A.G. Extraordinaria seria realizada, no entanto, ndo teria uma razdo submetida

do ponto de vista deliberativo. Passou a palavra ao Presidente do C.A. para que pudesse

apresentar as razdes que levaram a esta decis@0. ------=-====m=mm=mmmmmmmmmomm oo

O Presidente do C.A. comegou por referir que o terreno que pretendiam adquirir e ao qual
fazia referéncia a proposta que havia sido retirada, tinha como objetivo a criagdo de um
complexo residencial sénior. Indicou que efetivamente era uma proposta interessante,
pois permitia juntar apartamentos para seniores, lar para a terceira idade e cuidados
continuados numa sé solugdo. Mas que, apos a convocagdo da Assembleia Extraordinaria
se verificaram algumas condicionantes ndo vantajosas para a APP que levaram a desistir

deste negdcio. Informou ainda que o C.A. ja se encontra a procura de outras solugdes que

sejam viaveis para a concretizagdo deste projeto.

Por fim, explicou que a A.G. extraordinaria ndo havia sido desconvocada por questdes
legais, mas que, uma vez retirada a proposta, a Assembleia Geral Extraordindria ndo teria

mais nenhum assunto a tratar. Finalizou desejando um Feliz Natal a todos. -----=-=--=-=---

O Presidente da Mesa da A.G., retomou a palavra e agradeceu a presenca de todos,

desejando votos de Boas Festas e apresentando saudagdes mutualistas.

Deu por encerrada a A.G., pelas 19h30.

O Presidente,

s e € s fu,

A Primeira Secretaria,
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A Segunda Secretaria,
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